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 الثانويةخلفية حول  -1

 الثانوية  -أ      

 1000حوالى  مختلطة، غير مجانية تقع في منطقة زقاق البلاط في بيروت. تضم الثانوية  ،  هي مدرسة أنجلوفونية، خاصةثانوية الحريري الثانية         

تحترم القيم والمبادئ موزعين على المراحل التعليمية  كافة من صف الحضانة وحتى الصف الثانوي الثالث. كما انها تنشئ التلاميذ في بيئة  تلميذ 

 . الاسلامية

 وم، إضافة إلى اللغة الفرنسيةتعتمد الثانوية إلى جانب اللغة العربية، تدريس اللغة الانكليزية كلغة أجنبية أولى وكلغة تعليمية لمادتي الرياضيات والعل  

   بتداء من الصف الابتدائي الأول. كلغة أجنبية ثانية ا

هداف التعليمية للمنهاج الوطني اللبناني للشهادة المتوسطة والشهادة الثانوية بفروعها الثلاثة. كما أنها تدرّب التلميذ على تقوية تتبنى الثانوية الأ     

 ح في امتحانات الجدارة واللغة الانكليزية لقبوله في الجامعات سواء داخل لبنان أوخارجه. المهارات التي تضمن له النجا

 رؤية الثانوية 

وبالتعاون  لتوفير بيئة آمنة ومشجعة لاعداد الطفل/ التلميذ على أسس التربية الشاملة المتوازنة. كما أنها تعمل   جاهدة  الثانية تسعى ثانوية الحريري          

 ً ً و مع أولياء الأمور على تنشئته ليصبح مواطناً صالحا يتحمل المسؤولية ويتخذ القرارات الحكيمة التي تمكنه من مواجهة تحديات القرن الحادي  ، مثقفا

 والعشرين. 
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 رسالة الثانوية    

، ل التركيز على التميزّ الأكاديميجسديًّا وروحيًّا من خلاوالتي تنمي الطفل ذهنيًا  التربية الشاملة  المتوازنة  مفهوم    تقوم ثانوية الحريري الثانية بتبني          

  بعلوم المعرفة المختلفة ومهاراتها يتزوّد تلاميذها ،ليس  تضمن الثانوية أن  وبناء على ذلك ، . الفني والتواصل الإجتماعيالتقديروالمشاركة الرياضية و

ساهم في تحقيق  نجاحاته في مراحل دراساته المتقدمة،  لتوتطويرها  كتشاف ذكاءته المميزة  إبل تتخطاه  إلى  ية والجسدية والإجتماعية والفنيةّ فحسب،  الذهن

 وفي سوق العمل. 

 تحديد أعضاء فريق تمام  -ب       

الأطفال من الجامعة اللبنانية الأميريكية وإجازة تعليمية.بدأت العمل في حائزة على بكالوريوس في الآداب لمرحلة رياض رولا أحمد عبلا ، •

.تعمل حاليا" كمعلمة لغة عربية في ثانوية الحريري الثانية في مرحلة ما قبل المدرسة .عضو في  1992-1991المجال الأكاديمي منذ العام 

 حتى الآن.  2013فريق تمام من قبل الجامعة الأميركة منذ عام 

 

الجامعة الأميريكية في بيروت وإجازة تعليمية.بدأت العمل في المجال الأكاديمي منذ العام  الآداب من،حائزة على بكالوريوس في عبدان سماح •

.عضو في فريق تمام من قبل الجامعة  الإبتدائيفي ثانوية الحريري الثانية في مرحلة وعلوم  كمعلمة لغة إنكليزية  . تعمل حالياً 2002-2003

 حتى الآن.  2013يركة منذ عام  الأم

 

الجامعة الأميريكية في بيروت .بدأت العمل في المجال من  ،حائزة على بكالوريوس في الإدارة العامة و العلوم السياسية    مريم محمد علي غندور  •

في ثانوية الحريري الثانية في مرحلة ما قبل المدرسة .عضو  حادقة أطفال في مرحلة الروضات  ك  ا. تعمل حاليً 2002- 2001منذ العام    الأكاديمي

 حتى الآن.   2015في فريق تمام من قبل الجامعة الأميركة منذ عام 
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، حائزة على بكالوريوس في الآداب لمرحلة رياض الأطفال من الجامعة اللبنانية الأميريكية وإجازة تعليمية.بدأت العمل في   رانية محمد شاتيلا •

 2004-2003المجال الأكاديمي منذ العام  

تمام من قبل الجامعة  في ثانوية الحريري الثانية في مرحلة ما قبل المدرسة .عضو في  فريقحادقة أطفال في مرحلة الروضات ك  اتعمل حاليً 

 حتى الآن.   2013الأميركة منذ عام  

 

، حائزة على بكالوريوس في اللغة الإنكليزية و آدابها من جامعة دمشق وإجازة تعليمية.بدأت العمل في المجال الأكاديمي منذ   كاتيا ميشال دبغي •

ثانية في مرحلة ما قبل المدرسة . عضو في  فريق تمام من قبل . تشغل حاليا" مركز منسقة أكاديمية في ثانوية الحريري ال2002-2001العام 

 حتى الآن . 2013الجامعة الأميركة منذ عام 

 

بدأت العمل في العربية.   جامعة بيروت في اللغة العربية وآدابها من  على دكتوراه  كتب الأطفال والناشئة حائزة ل لبنانية، مؤلفة زينة فيصل زين •

. تشغل حاليًا مركز منسقة للغة العربية في مرحلة رياض الأطفال، والمرحلة الابتدائية 1999المجال الأكاديمي منذ عام ثانوية الحريري  في 

 حتى الآن. 2015بحلقتيها. عضو في فريق تمام  منذ العام 

منسقتين و ثلاث معلمات من لإدارة  فريق تمام من حيث شكلت ا 2014- 2013شاركت ثانوية الحريري  الثانية في مشروع تمام ملحوظة: 

. كاتيا دبغي منسقة اللغة الانكليزية و رولا الحصّ منسقة اللغة العربية، وسماح عبدان ورانيا شاتيلا معلمتي اللغة الانكليزية ، الأفراد تعليمية

(  2015-2014ين منسقة اللغة العربية ) ورولا عبلا  معلمة اللغة العربية. ثم انضمت إلى الفريق مريم دبوس  معلمة اللغة الانكليزية وزينة ز

 بعد مغادرة رولا الحصّ بداعي السفر.  
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 الحاجة التطويرية -٢

 تكاملمتنشئة الطفل الشامل ال

. كانت  ة الثانويةمديرمن قبل الهيئة التعليمية والإدارية  بناء على طلب من    تعديلهاجعة رؤية الثانوية و ، تم مرا  2012-2011في مطلع العام الدراسي          

 تم تعديل الرؤية.   وعلى هذا الأساس، وتجديدهاتطوير العملية التعليميّة التعلميّة هذه الخطوة تهدف إلى 

يله  الموجه نحو تعزيز المجال الذهني عنده، وعن كيفية تأه  مه لقد كان للفريق أسئلة كثيرة عن الصعوبات والتحديات التي يواجهها الطفل بالنسبة  إلى تعل 

      مسؤولاً وقادراً على مواجهة تحديات القرن.  ليكون قائداً، وصاحب قرار ، و

التعليميّة التعلميّة ، ولهذا الهدف تم التعاون  طلاق مبادرة تطويرية في قسم الروضات باعتباره المدماك الرئيس للعملية  إوباعتماد الرؤية الجديدة كان لا بد من  

 . 2013 - 2012اية هذه المبادرة  فيرعمع الفريق الموجه في مشروع تمام ل

   متتابعة: خطوات ت اعتمد لتعريف الحاجة ، منهج البحث الإجرائي القيادي في مرحلة الروضات  فريق تمام  يبنوبت

للرؤية الجديدة ومدى توأمتها    همفهمالتحقق من  هدفها    ،في قسم الروضات   كلهم  فراد الهيئة التعليميةلأ    موجهة  مجموعة من الأسئلة المرتبطة بالرؤية  وضع   

 أساسًا لها. نقاش تعتمد البورشة عمل مع المنهاج المطبقّ ، ولهذا الغرض تم القيام 

  فرق موزعة حسب المراحل )الروضة الأولى والثانية والثالثة(والمواد )لغة انكليزية ، لغة عربية، أنشطة منهجية(بعد أن تناقشت المعلمات فيما بينهن في 

عدم فهمهن لبعض المصطلحات المذكورة في رؤية الثانوية، واختلاف التعريفات فيما بينهن ، كما ولم يتمكن من ربط ممارساتهن التعليميّة    هنعكست إجابات

فهوم  ممن خلاله مناقشة  تمّ  (.أ ملحقتجدون الاستبيان مرفقًا في نهاية هذا التقرير في   ) 1رقم  استبيان  طرحبعدها قام الفريق القيادي بة. برؤية الثانوي

 الطفل المتكامل.
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/ الجزء الأول ( يتضمن عينة من هذه 1تجدون مرفق )ملحق ج ، استبيان رقم  – من جميع أفراد الهيئة التعليمية قام الفريق القيادي بجمع الإجابات  ثم

الهيئة التعليمية    أن   تم استنتاج،  ذلكوعلى ضوء للرؤية   شة الأولى وتوحيد أرضية الفهم المعمّقور، للتأكد من نجاح الفرزها وتحليلهاالإجابات التي تمّ 

  على: التوافق استطاعت  بجميع  أفرادها

 وأهمية ربطها بالممارسات التعليميّة ، لرؤية ل فهم  •

وتركيزه على الاجتماعي العاطفي(، الجانب  -الفني الجماليالجانب  -الحسي الحركيالجانب  ) النمووالمطبق لجوانب  كتوب الم المنهاج  إغفال •

 ( للحصول على عينة من الإجابات   2/ جزء  1استبيان  -انظر الملحق ج )  كبير.الجانب الذهني بشكل 

  :ستنتاجات ، وبناء عليها  تم إقرار الخطوة التاليةللبحث في هذه الإوقفة تفكرية أولى  تلى ذلك

 الوصول إلى تعريف أو فهم موحد لمبدأ التربية الشاملة  هدفها، في قسم الروضات كلهم  لأفراد الهيئة التعليمية  موجهة باجتماعات تمهيديّة القيام •

من  اتتناولان مبدأ التربية الشاملة، وعرض كيفية تطبيقه استخدام مقالتينالغرض تم  . ولهذاالذي وجدنا فيه  ما يتوافق مع رؤية الثانوية ورسالتها

والمجال العاطفي   خلال التركيز على مجالات النمو الأربعة عند الطفل ) المجال الذهني، والمجال الحسي الحركي، والمجال الفني الجمالي ،

  اصالحً  امواطنً لى إعداده لسوق العمل أو تنشئته  بوصفه تربية النشئ لا تقتصر ع  كما فهم الفريق بدقّة من خلال الأدبيات أن أهمية .الاجتماعي(

صت لُ وخ  التربية ما هي إلا فن  صقل الطفل بتنميته أخلاقيًا واجتماعيًّا وعاطفيا وجسديًا ونفسياً وروحياً. وهذا يعُرف بالتربية الشاملة.   ، بل فحسب 

 : الهئية التعليمية  من قبل وتعريفها التربية الشاملةماهية على التوافق هذه الاجتماعات إلى  

لديه من مجال حسي حركي، ومجال فني جمالي ، ومجال عاطفي    الطفل متكاملاً ومتوازناً يجب العمل على تطوير المجالات الأربعة نمو" لكي  يكون 

 الذهني."  مجال اجتماعي، إلى جانب 

 : ما يلي تم إقرار  ، وبناء عليههذا المفهومدراسة لتعمق بل وقفة تفكرية ثانية  تلى ذلك
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 البحث العميق في مفهوم التربية الشاملة لإغناء المعرفة والاطلاع على سبل  التطبيق. والهدف ، الأدبيات  إلىعودة فريق تمام  •

،  الحاجة التطويرية تحديد آلية عمل من شأنها المساعدة على  تبحث في وقفة تفكرية ثالثة تلى ذلكيما يتعلق بالتربية الشاملة، فبعد القراءات المعمقة  

 : عليها  تم إقرار الخطوة التالية  وبناءً 

 .لأفراد الهئية التعليمية كلهم في قسم الروضات موجهة    بورشات عمل  دورية القيام  •

 في تحقيق هذه الرؤية . المطبق من الأسئلة، تمّ مناقشتها بعمق ، لاستخلاص مدى مساهمة المنهاج  ورشة العمل الأولى مجموعة تناولت  

 هل  يهدف منهاج الروضات الحالي في ثانوية الحريري الثانية  إلى تنمية  الطفل الشامل؟ اشرح. ✓

 ( من هذه الإقتراحات عينة للحصول على   3وذج نم / 1 استبيان  - انظر الملحق ج)   قدم اقتراحات لطرق من شأنها تنمية الطفل الشامل ✓

، ل من المجالات الأربعة ، الذهني، لقياس نسب الأنشطة التي تنمي كل مجا  اعتمدت البيانات الكمية والنوعية  ،  مناقشة معمقة  تناولت ورشة العمل الثانية

 الحركي الفني الجمالي، انطلاقًا من التحضير الأسبوعي.  عي ، الحسيّ النفسي الاجتما 

 لأسئلة التفكرية التالية: االخطوة الأولى طرح 

 هتمام الأكبر / الأقل في تحضيرك  اليوميّ؟ ما هو المجال الذي يحظى بالا ✓

 ؟  اذكر مقترحات تساهم  في تطوير المجال الذي يحظى بالإهتمام الأقلّ  ✓
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 الاستبيان نموذج عن 
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 حددّ المجال الذي ترغب في تطويره ؟  ✓

 ى أسبوعيًا تكفيان لتنمية المهارات الفنيّة عند الطفل؟ ن حصتين للفنون والموسيقتعتقد أ هل ✓

 اقترح طرقًا لتنميّة المهارات الفنيّة عند الطفل.  ✓

 ( الأسئلةمن للحصول على عينة  - 3/ 1/2نموذج  -2استبيانات    -ملحق جانظر) 

 على الشكل التالي: ابقة جاءت الإجابات في أغلبيتها بناء على الاستبيانات الس 

 رغبة الهيئة التعليمية بتطوير الجانب الفني  الجمالي عند الطفل •

 اقتراح أنشطة صفيّة لتعزيز المجال الفني   •

 اقتراح تعديل المنهاج ليشمل المجالات الأربعة مع  تسليط الضوء على الجانب الفني  •

 اقتراح تدريب الهيئة التعليميةّ وتخصيص بعض الأفراد في المجال الفني الجمالي  •

 تحديد ملامح الحاجة 

ت تم،  مع أفراد الهئية التعليمية القيادي  من قبل فريق تمام الرجوع للأدبيات بعد  السابقة ونتائجها واقتراحاتها، و وعلى ضوء ورشات العمل      

والممارسات،   تنوع في الاستراتيجيات التعليميةالطرائق المعتمدة من قبل الهيئة التعليمية مباشرة وتلقينية فلا    أن  مناقشة هذه البيانات جميعها ، والتوافق على  

لاجتماعي العاطفي  مما يجعلها بعيدة عن مفهوم الطفل الشامل حسب رؤية الثانوية. ولتغيير هذه الممارسات عمد الفريق القيادي إلى الإضاءة على الجانبين ا

البدء بالعمل على الجانب الفني الجمالي لما له من    الجانبين  كمجال لبداية عملية التطوير ، وكانت النتيجة بالأغلبية  مالي الفنيّ ، وتمّ التصويت على أحد والج

 قدرات الطفل الذهنية والاجتماعية والإبداعيّة. تأثير في إظهار  
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وإرتأينا أن أولياء الأمور، هم مصدر أساسي بوصفه عنصرًا  ،ستنتاج أعلاهتحقق من الإإضافي للللبحث عن مصدر وقفة تفكرية رابعة  تلى ذلك

 : تم إقرار الخطوة التالية ى ذلكوبناء عل مدرسة،أساسيًا من مجتمع ال

  عينة من  إلى ، وأخرى من مختلف مراحل التعليم في الثانوية بشكل عشوائيمختارة عينة من أولياء الأمور  إلى ينموجه تحضير استطلاعينتمّ  

من    ،أطفالهم في الثانويةالمتعلقة ب  التعليم  ما خصّ   في  آرائهم  الاطلاع على  منهماوالهدف    ،ويةن في الثاأولياء الأمور ممن يمارسون العملية التعليمية التربوية  

ومدى كثافة منهاج الروضة  ورأيهم في كمية النشطات المنهجية ،  خلال طرح الأسئلة  تتمحور حول كمية الواجبات المنزلية ، والوقت المستلزم لإنجازها،

   ، بالإضافة إلى اقتراحاتهم في جعل بيئة الثانوية بيئة جاذبة.الثالثة

 



 
 
 
 
 

11 
 

 



 
 
 
 
 

12 
 

 الاستبيانات الموجهة إلى الأهل: ويعكس الرسم البياني نتائج 
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 على الشكل التالي: الأهالي بناء على الاستبيانات السابقة جاءت إجابات 

 كمية الوظائف اليومية كثيرة بأن   % أجابوا51 •

   كثيرة% أجابوا بأن الامتحانات  91 •

 كثيرة صعوبة أجابوا بأن الامتحانات % 52 •

 اللامنهجية معدومة %  أجابوا بأن كمية النشاطات 67 •

 : التالية  ظهرت النتائج ، ذلكوعلى ضوء 

 الذهني على مجالات النمو الأخرى  طغيان الجانب  •

 اللامنهجية  النشاطات قلّة  •

 واجبات المنزلية والامتحانات التقيميّة نسبيًّا كثرة ال •

 : تم إقرار الخطوة التالية، وبناء عليها لاستشفاف الحاجةكلها  الاجابات النتائج وفي للبحث ة خامس وقفة تفكرية  تلى ذلك

دها والتعريف بها والتي  توافق على الحاجة وتحديمنها الالهدف وومراجعتها وتحليلها    مع الهيئة التعليميةالبيانات من مختلف مصادرها   مشاركة  •

 صبّت في تحسين الممارسات التعلميّة التعليميةّ . وكانت على الشكل التالي: 

التابعة لمجالات النمو الأخرى النشاطات المطبقة في قسم الروضات في ثانوية الحريري الثانية، بينما تلقى النشاطات  " يغلب الطابع الذهني على :  الحاجة 

 ." نظرية التربية الشاملة المتوازنةالتي تعتمد  لا يتطابق مع رؤية الثانوية    عند الطفل )الجسدية الحركية، الفنية الجمالية، والعاطفية الإجتماعية( اهتماماً أقل، مما
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ّأهدافّالمشروعّالتطويريّّ-3

 التصور المثالي-أ      

الروضات    لذلك، يتميز الطفل في قسم  تكمن أهمية مبدأ التربية الشاملة في أنها تتوجه إلى المتعلمين على اختلاف طرائق تعلمهم وتلبي حاجاتهم للتطور.

 يكون قادرًا على : متكاملا في مختلف مجالات النمو. بصفات ومهارات وكفايات معينة، ومواقف تؤهله ليكون طفلا في الثانوية  

 تعزيز موقف ايجابي تجاه ذاته والآخرين  ما، والذي من شأنه  ماوتقبله همجتمع ه ومحيطاحترام تنوع  •

 الأدبية...( الآدائية، الفنون البصرية، الفنون تقدير الفنون على أنواعها )الفنون التشكيلية •

 إتخاذ القرارات الصائبة وحلّ المشكلات في مواقف حياتية مختلفة   •

 لعشرين. وجود أطفال متمتعين بهذه الصفات من شأنه أن يؤثر في بناء مجتمع سوي قادر على أخذ القرارات الصائبة ومواجهة تحديات القرن الحادي وا

 غايات التطوير -ب     

لقيام  لمناقشة التصور المثالي معهم ،ول في قسم الروضات جميعهم  أفراد الهيئة التعليميةمع  (2015لاختيار غايات التطوير،تم الاجتماع بتاريخ)نيسان 

لب منهم اختيار  وطُ ،    focus groupsمجموعات مركزةفي  تبع ذلك العمل  على الاقتراحات المتوافق عليها من قبل الجميع. بالتعديلات اللازمة بناءًا

 هي: من التصور المثالي وت التي يجب العمل عليها انطلاقًا الغايا

 بناء شخصية قيادية ذات حضور مؤثر  •

 الجمالي عند الطفل  لمجال الفنيتطوير ا •
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جاءت أغلبية أصوات الهيئة   عليها في العام المقبل.التركيز لاختيار غاية واحدة وفراد الهيئة التعليمية أتصويت من قبل جميع القيام ب تبع ذلك 

 التعليمية داعمة للبدء بالغاية التي تهدف إلى تطوير الحس الجمالي الفني عند الطفل.

 تضمنت التالي :  تفكرية أولىعندها قرر الفريق القيام بوقفة 

أهمية هذا الجانب في نمو الطفل  ت التي من خلالها ظهرالمتكامل،وى تطوير شةةخصةةية الطفل العودة إلى الأدبيات لدراسةةة أثر الجانب الفني عل •

 Grace, Hwang lynch, The( والإبداع  ،لاختبار،الاكتشةةاف  )اعن النفس بشةةتى الوسةةائل  ت التعبيريسةةاهم في تنمية مهاراحيث ، المتكامل 

Importance Of Art in child Develoment,www.pbs.org/Parents /education) 

 

 : أن  من خلالها  تبين حوّت السؤال التالي:" ما سبب اختياركم  ثانوية الحريري الثانية؟ .و  التي جعة طلبات الانتساب الجديدة، مرا  •

 2013- 2012- 2011من الأعوام   ابسبب مستواها الأكاديمي المتميز.هذه الطلبات تم اختيارها عشوائيً  ثانوية% من أولياء الأمور اختاروا ال97

 

 

 

0

100

المستوى التعليمي
سمعة المدرسة

الجوّ العام

 سبب اختيار الأهل لثانوية الحريري
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          11.58     13.90     12.05     10.93    8.92     9.85     15.33    11.09     15.05     12.08

         3.83    2.80    2.71    1.57    4.42    1.25    0.67    1.65    1.021.502.71

           ارنة    نتا   ال ا  ال راس  
 

لت  ي   ر  ال  و  ال ا ة           

3

 

وتبين تفوق التلاميذ  على الصعيد  ، (2013- 2012/2012- 2011تمت مراجعة نتائج الإمتحانات الرسمية لصف الثاني عشر )   بالإضافة إلى ذلك ،

 الأكاديمي. 
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تأثير على تنمية  من  لما لها       التالية: تطوير الحس  الجمالي الفني  عند طفل الروضة الثالثةالغاية على نتائج ما سبق ، تم اتخاذ القرار باعتماد    بناءً و

   . الثانوية د العامل الجاذب الأساسي لمجتمعالذي يع  وخرى مع المحافظة على المستوى الأكاديمي  المميز  مهارات الجوانب الأ

 

 لثانوية. ما ينسجم مع مجتمع او  ،نا التربوية ئللوصول إلى ماهية مشتركة للفن بما يحقق مباد  وقفة تفكرية ثانيةب  بعدها قرر الفريق القيام

 هدف إلى : تلهذا الغرض قام الفريق بحلقة بحث إجرائي  و

 التعرف إلى أنواع الفنون المختلفة   •

 اختيار ما يناسب الفئة العمرية من الفنون  •

 

 على المعلومات السابقة توصل الفريق إلى التعريف الآتي:  بناءً   

إيجابي يساعد على اكتشاف الذات من خلال اكتشاف مواطن القوة في شخصية  المواقف بأسلوب مبتكر  والأفكار و لفن هو وسيلة للتعبير عن المشاعرا

الثلاثة من مرحلة ما  للصفوفالإجرائية للغاية المختارة ضع الأهداف التطويرية وو هدفهاجميعها فريق ورشة عمل تطال الهيئة التعليمية القام أ الطفل .

ممت على أساس  تضمنت الخطة  مجموعة من الأهداف التطورية والإجرائية، والتي صُ تم وضع الخطة الأولية . ، على ذلك  بناءً  قبل المدرسة

 (. الرسمكما تمّ انتقاء أربعة أنواع من الفنون ) الرقص الفولكلوري، والموسيقى، والتمثيل، والأشغال اليدوية/  ،المواقف/ الاتجاهات.المهارة ،المعرفة

 وتزويد الأطفال بالمعلومات والحقائق لإغناء مخزونه الثقافي،،  الأهداف التطويرية  الجانب المعرفي كالاطلاع على الفنون  ولت تنا على هذا الأساس  

إلى الجانب  ، وصولاً باستخدام المعلومات والتقنيات والأدوات المختارة لتطبيق مهاراته وفقًا لفئته العمريّة من محاكاة لأعمال فنية  الجانب التطبيقيكما 

من خلال  فتناولت تهيئة المعلمة ،أما الأهداف الإجرائية. من خلال تصميمه لأعمال فنيةّ من ابتكاره والابتكار عند الطفلعزز التذوق سيالجمالي الذي 

 رية.  يهج البحث الإجرائي باعتماد ورشات عمل داخلية على مدار العام الدراسي، ولتحسين ممارساتها من خلال التطبيق السليم للأهداف التطوتدريبها على من
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ّالخط ةّالمنف ذةّللمشروعّالتطويريّ -4
ّالأهدافّالتطويري ةّللمبادرةّالتجديدي ة -أ

 

ّالهدفّالتطويريّ الهدفّالإجرائيّ

1 - 

 تأهيل المعلمة المخصصة لتُدرّب الطفل على التمييز بين الفنون بأنواعها الأربعة -أ 
 أشغال يدويّة( لعدّة فنانين./)من تمثيل ورقص فولكلوري وموسيقى ورسم/ أشغال يدويّة

 على أن يكون الطفل: 
مطلعًا على أعمال متنوعة )من تمثيل ورقص فولكلوري وموسيقى و  -1

يدويّةرسم/ أشغال  / ومميزًا  بين أنواعها.أشغال يدويّة( لعدة فنانين   

 تختار المعلمة المخصصة /المعلومات المناسبة للفئة العمريّة و تشاركها مع معلمة الصف.  -ب 
 مساعدة المعلمة المخصصة الطفل  للاطلاع على حقائق عن فنانين مبدعين ومؤثرين. -     

 ين ومؤثرين مطلعًا على سير حياة فنانين مبدع -ب

 تختار المعلمة المخصصة عملًا فنيًّا )مقطع موسيقي/ مشهد تمثيلي/ نموذج لعمل يدوي( -أ
 تُسمع / تردّد المعلمة المخصصة ومعلمة الصّف مقطعًا موسيقيًا /أغنيّة محددة بشكل دائم. -     

 تدرب المعلمة المخصصة  الرياضة البدنية الطفل على تنفيذ رقص فولكلورية محددة.  -      

2 - 
 محاكيًا لبعض الأعمال الفنيّة  -أ

 تدرب المعلمة المخصصة ومعلمة الصّف الطفل على تمثيل مشهد  محدّد /شخصية معينة   -     
 تدرّب المعلمة المخصصة ومعلمة الصّف الطفل على تطبيق عمل يدوي. -      
تزوّد المعلمة  المخصصة /معلمة الصّف الطفل بتغذية راجعة تتعلّق بأعمال متنوعة )من تمثيل ورقص   -      

 كلوري وموسيقى ورسم/ أشغال يدويّة(    فول
متذوقًا الفنون بأنواعها ) رسم/ أشغال يدويّة ،موسيقى، رقص  -أ -3

 فولكلوريا، تمثيلًا(
 مبتكرًا الطفل لبعض الأعمال الفنيّة  -ب
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 وصف عملية التنفيذ  -ب

 .  2016  -2015وبوشر بتطبيق  الإجراءات والنشاطات في بداية العام الدراسي    ين الإداري والأكاديمي  ذ الإجراءات المناسبة على الصعيد تم البدء بتنفي

، تمّ التخطيط  لعدة إجراءات منها على الصعيد الإداري القيام بعدة اجتماعات  مع المسؤولين الإداريين  لأخذ الموافقة 2015-2014مع نهاية العام الدراسي  

فنون الأربعة، والقيام بالإجراءات المترتبة عن هذا القرار من تعديل للحصص التعليمية الأسبوعية ، ورصد ما يلزم من موارد  على تخصيص معلمات لل

لك تعديل في مالية وبشرية لازمة لتنفيذ المشروع. أما على الصعيد الأكاديمي ، فقد قررنا العمل على تعديل المنهاج وفق الأهداف التطويرية، وتبع ذ 

هداف ضير الأسبوعي، وكذلك في الأنشطة الصفيّة والزوايا، كما تم التخطيط المناسب للرحلات والنشاطات اللامنهجيّة والمناسبات التي تغطي الأ التح

  المرجوة. وقد است هدفت هذه التعديلات الطفل والمعلمة في مرحلة الروضات .

 

الطفلتطوير الحس الجمالي الفني عند الغاية التطويرية:   

مصادر البيانات   أداة جمع البيانات الإضافية 

 الإضافية

مصادر البيانات  

 الموجودة 

 الهدف التطويري و الإجرائي  المعايير  مؤشر النجاح 

استبيانات -1  

أنشطة تطبيقية  -2  

رسوم بيانية/خرائط  -3  

أوراق نشاط )يحوق   -4

 التلميذ أدوات كل فنان ( 

حفلة آخر السنة   – 5  

 أهل   

 أطفال

 معلمات 

يحدد جميع الاطفال  

أربعة أنواع من الفنون  

)من تمثيل ورقص وغناء  

 ورسم(     

 الروضة الأولى: 

يسمي فنانا واحدًا من   -

 كل نوع فني. 

يصنف طفل كل   -

مرحلة من مرحلة  

الروضات عدة فنون  

 بحسب أنواعها. 

يصنف الطفل   -

أنواع الفنون المختلفة  

)من تمثيل ورقص  

1-  

الاطلاع على أعمال متنوعة   -أ

)من تمثيل ورقص وغناء ورسم(  

 نوعها. وفهم  لعدة فنانين
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نموذج لعمل فني من   -6

 اعداد الطفل

مقابلات  – 7  

ملاحظات ميدانية   -8  

القوائم التفقدية  -9  

أشرطة الفيديو  -10  

الصور  -11  

أشرطة الصوت -12  

مجموعات التركيز   -13  

 الروضة الثانية:  

يسمي فنانين من كل   -

 نوع فني. 

 الروضة الثالثة: 

فنانين من كل   3يسمي -

 نوع فني.  

 الروضة الأولى: 

يسرد الطفل معلومة   -

واحدة عن فنان مبدع من  

 كل مجال.  

 الروضة الثانية:  

يسرد الطفل معلومتين   -

عن فنان مبدع من كل  

 مجال. 

 الروضة الثالثة: 

معلومات  3يسرد الطفل  -

عن فنان مبدع من كل  

 مجال. 

وغناء ورسم(    

ويسمي الفنان الذي  

 يقدمها. 

 

 

 

يسرد  الطفل   -

معلومات متعلقة  

فنانين  بسير حياة 

 مبدعين و مؤثرين. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاطلاع على سيرحياة فنانين   -ب 

 مبدعين و مؤثرين.  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

2-  
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 الروضة الأولى: 

% من  80يتبع   - 

الأطفال لازمة أغنية  

معيّنة تزامنًا مع هذه  

 ية المسموعة. الأغن

 الروضة الثانية:  

% من  80يردد  -

الأطفال أغنية كاملة  

تزامنًا مع هذه الأغنية  

 المسموعة. 

 الروضة الثالثة: 

% من  80يردد  -

الأطفال لأغنية كاملة   

 مسموعة  سابقًا. 

 

 الروضة الأولى: 

% من  65ينفذ  -

من ثلاث إلى  الأطفال 

يتبع إيقاعًا   -

 موسيقيًا معينًا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يتفاعل مع الإيقاع   -

 بحركات جسديّة. 

 

محاكاة /ابتكاربعض الأعمال   -أ

 الفنية المختارة. 
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أربع حركات من رقصة  

 محدّدة.  

 الروضة الثانية: 

% من  65ينفذ  -

الأطفال  من خمس إلى  

حركات من رقصة   ست 

 محدّدة.  

 الروضة الثالثة: 

% من  65ينفذ  -

الأطفال  من ست إلى  

ثماني حركات من  

 رقصة محدّدة.  

 الروضة الثانية والثالثة:  

% من  15يبتكر  -

  الأطفال على الأقل 

ناغمة  حركات جسديّة مت

 مع إيقاع موسيقي معينّ. 
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%من  90يؤدي  -

الأطفال مشهدًا تمثيليًّا  

مستخدمين تعابير الوجه  

والحركات الجسديّة  

والصوت بشكل ملائم  

 حسب الفئة العمريّة. 

مرية  عوفق الفئة ال

 لمرحلة الروضات: 

% من  60يلوّن  -

الأطفال بطريقة متناسقة  

مستخدمين أنواعًا متنوّعة  

التلوين)المائي، أقلام  من 

 ع والخشب(  مالش

%  70يقصّ ويلصق   - 

مختلفة   امن الأطفال موادً 

 بطريقة مقبولة . 

يمثل مشهدًا   -

 محددًا.

 

 

 

 

 

 

يطبق عملاً فنيًّا   -

مستخدمًا الأدوات،  

والأشكال،  

والألوان المحددة  

بطريقة متقنة   

حسب الفئة  

 العمريّة. 
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% من  70ينجز  -

الأطفال عملاً فنيًّا متبعين  

 الإرشادات.

 

% من  80يبتكر  -

الأطفال عملاً فنيًّا  

مستخدمًا على الأقل  

 مادتيْن شارحًا ما ابتكره. 

 

 الروضة الأولى: 

% من  100يبدي  -

الأطفال رأيهم بعمل فنيّ  

ما ) أعجبني / لم  

 يعجبني( 

 الروضة الثانية والثالثة:  

% من  100يبدي  -

الأطفال رأيهم بعمل فنيّ  

ما ) أعجبني / لم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يبدي الطفل رأيه   -

في أعمال فنية  

)رسمًا   متنوعة. 

،غناء، رقصًا،  

 تمثيلاً 

 

 

 

 

 

 

 

تذوق الفنون بأنواعها )رسمًا   -أ-3

 ،غناء، رقصًا، تمثيلاً(. 
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يعجبني( مع ذكر سبب  

واحد على الأقل لتبرير  

 إجابتهم. 

 

 الروضة الثانية والثالثة:  

% من  25يطرح   -

الأطفال سؤالاً واحدًا  

لأقل عن مضمون  على ا 

عمل فني ما )رسمًا  

 ،غناء، رقصًا، تمثيلاً( 

 

 

 

 

 

 

   

يظهر الطفل   -

فضولاً عبر طرح  

أسئلة للإستفسار عن  

 أعمال فنيّة مختلفة. 
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عدم جهوزية أطفال الروضة الأولى والثانية ، استنتجنا من خلالها  ،قة ات الأولى من  المشروع  قمنا بوقفة تفكرية معمّ مع بداية تطبيق الخطو 

المعرفي المتعلق التقييم التشخيصي للحقل نا على تساعد وأنشطة صفيّة   قبلية بما فيها أوراق عمل مستندين إلى ما نتج عن تطبيق بعض الخطوات 

 .بالفنون الأربعة
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 : الفئة العمري ة  عديلتنتج عن تلك الوقفة 

مع الأهداف الموضوعة، ولأن هذه   هاتناسبو   طبيق المشروع بكافة جوانبه بسبب جهوزيتهمفئة مستهدفة لتبوصفها  اختيار صف الروضة الثالثة   

 .على خريج قسم الروضات   ويمكن قياسه ،المرحلة هي المرحلة الأخيرة في الروضات، فأثر المشروع سيكون متجلٍ بشكل أكبر

 الهدف التطويري  معيار  مؤشر  الهدف الإجرائي  معيار  مؤشر  الإجراءات

اشراك معلمي الفنون   -

المخصصين في ورشة  

لتدريبهم على  عمل 

منهجية البحث الإجرائي  

لمساعدتهم في جمع  

لكل   المعلومات اللازمة

 فن من الفنون. 

ـ تخصيص ساعة تنسيق  

ا مع كل من  اسبوعي  

المعلمين المخصصين  

والمنسقتين الأكادميتين  

لتوجيههم في ما يخص  

 تحضير المادة . 

 

 

قيام المعلمة   -

المخصصة ببحث  

لاختيارمعلومات  

متعلقة  بكل فن من  

وغات  سالفنون و م

 الاختيار. 

 

 

 

 

 

 

 

 

قيام المعلمة   -

المخصصة ببحث  

لاختيارمعلومات  

متعلقة  بكل فن من  

تمثيل أورقص  الفنون )

فولكلوري أوموسيقى  

أو رسم/ أشغال  

 يدويّة(. 

 

 

 

ـ اختيار الفنان   

 المناسب لكل نوع.      

1- 

تأهيل المعلمة    -أ 

المخصصة  

لتدرّب الطفل على  

التمييز بين الفنون  

 بأنواعها الأربعة 

ن تمثيل ورقص م)

فــــولــــكــــلــــوري 

رسـم/ وموسـيقى و

ة دويّـ ال يـ (  أشـــــغـ

 لعدّة فنانين.

 

 

ز - مـيـ % مـن 70يـ

أطفاااا الرو اااااا  

بين أنواع  الثاااالثااا 

ن م ) الأربعااا الفنون

ــص  ــيـــل ورق ــث ــم ت

ــوري  ــلــ ــكــ ــولــ فــ

رســـم/ وموســـيقى و

 (أشغال يدويّة

 

 

كل أطفال يصـنفّ    -

الروضةةةةةةة ال ةال ةة  

 

ــن  - ــي ــز ب ــي ــم ي

ــنــون  ــف أنــواع ال

ــيــل ) ــث ــم ــن ت م

ورقــــــــــــــص 

ــوري  ــلـ ــكـ ــولـ فـ

ى و  قـ ــيـ وســـ ومـ

رســــم/ أشــــغال 

 يدويّة(

 

 

 

يصنفّ  أطفال   -

ــة الثالثة   الروضـ

 أن يكون: الطفل على 

1-  

مطلعًا على   -أ

أعمال  

متنوعة )من  

تمثيل ورقص  

فولكلوري  

وموسيقى و  

رسم/ أشغال  

يدويّة( لعدة  

ومميزًا   فنانين 

 بين أنواعها. 
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إدراج مشروع تمام   -

كبند من بنود حصص  

ين  التنسيق الأسبوعية ب 

المنسقتين الأكاديميتين  

ومعلمات الروضات   

لتوجيههن واشراكهن  

بشكل مباشر في عملية  

 التنفيذ. 

الاستعانة بمرجعية   -

 كفؤة من أقسام أخرى  

  ) مسؤول إداري/

  مسؤول الخدمات/

منسقة النشاطات  

اللامنهجية/معلمة الفنون  

المرحلة   في قسم 

( للمساهمة في  ةالابتدائي

 . تزويدنا بما يلزم  

ـ اختيار الفنان  

المناسب لكل نوع  

بحسب الفئة العمرية  

 . و البيئة المحيطة 

 

تحضير المعلمة   -

المخصصة لكل فن  

ا  من الفنون تحضيرً 

يتضمن   اسبوعيًا 

استراتيجيات تعليمية  

متنوعة لنقل  

المعلومات المتعلقة  

 ربعة  بالفنون الأ

و تحديد وسيلة  

 . الإيضاح المناسبة

 

تحضير   -

المعلمة 

المخصصة  

لكل فن من  

الفنون  

ا  تحضيرً 

 اسبوعيًا 

أنــواع مـن   أربةةعةةةة

 لفنون ا

%من 70يســــمي    -

ــال  الروضةةةةةةة  أطف

من  ال ةةال ةةة فنةةاني  

ن م ) التـاليـة: الفنون

تمثيــل وموســـــيقى 

رســـــم/ أشـــــغـال و

 يدويّة(

 

 

 

 

م    %70يســــمي  -

أطفةةال الروضةةةةةةة 

 آلتي  /   ال ةال ةةأداتي  

من أدوات  كـل فنـان 

 من الفنون الأربعة.

الفنون بحســـــب 

 نوعها.

ــمي    - أطفال يسـ

ــة الثالثة  الروضـ

ــل  ــانين من ك فن

فــــــن مــــــن 

ون نـ فـ يــل )الـ ثـ مـ تـ

ورقــــــــــــــص 

 فولكلوري

ومــوســــــيــقــى  

رســم/ أشــغال و

يدويّة وأشــــغال 

 يدويّة(

ــمي أطفال    - يسـ

ــة الثالثة  الروضـ

ان  أدوات كـل فنـ

مـــن الـــفـــنـــون 

 الأربعة.
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 الهدف التطويري  معيار  مؤشر  الهدف الإجرائي  معيار  مؤشر  الإجراءات

توجيه استخدام   -

التقنيات المرئية  

لخدمة   والمسموعة

أهداف المشروع بشكل  

 . مباشر

 

مين  يقدم المعل -

لائح    المخصصين 

تت من على الأقا   

  / خمس حقائق  

مناسبة  معلومات 

 للفئة العمريّة . 

لائح    تقدم المعلمة 

المعلومات  /بحقائق 

عن سير حياة فنانين  

في فترات زمنية  

 محددة.

تختار    -ب 

المعلمة 

المخصصة  

المعلومات  /

المناسبة للفئة  

العمريّة و  

تشاركها مع  

 معلمة الصف. 

مساعدة المعلمة   -

المخصصة الطفل   

للاطلاع على  

حقائق عن فنانين  

 مؤثرين. ومبدعين 

 

 

   %  60يسرد  -

من أطفاا الرو    

الثالث  ثلاث  

  معلومات على الأقا

من سير حياة  

الفنانيين في كل  

من تمثيل  مجال )

وموسيقى و رسم/  

 . أشغال يدويّة( 

يسرد حقائق   -

 متعلقة بفنانيين  

اثنين مختارين  

ي كل  ف

من تمثيل  مجال)

وموسيقى  

رسم/ أشغال  و

 يدويّة( 

مطلع ا على سير   -ب 

حياة فنانين مبدعين  

 ومؤثرين  



 
 
 
 
 

30 
 

 

مراقبة المعلمات   - 

للأطفال لاكتشاف أي  

 موهبة. 

 

 

 

 

 

تنسيق بين معلمة   -

الصف ومعلم   

ار  يالموسيقى لاخت 

الأغاني المرتبطة  

 بالمحاور. 

 

 

سنويّة  تصميم خطة  -

 الموسيقى. للبرنامج 

 

يعرض المعلم  

المختص  

موسيقيًا معيناً  نمطًا ً 

مستخدمًا أدوات  

 ايقاعية محددة. 

 

 

 

تسمع المعلمة   -

ملائمة للفئة  أغنية  

العمريّة في الحلقة  

وترددها  الصباحية 

 يومياً

 

تصمم المعلمة   -

  ةالمخصصة رقص 

بخطوات  فولكلورية  

 

يعرض المعلم   -

 ً موسيقياً   المختص نمطًا

 معينًا . 

 

 

 

 

 

المعلمة أغنية  تسمع  -

 دها. وتردّ 

 

 

 

 

تصمم المعلمة   -

ة  المخصصة رقص 

 . فولكلورية 

 

تختار   -أ

المعلمة 

المخصصة  

عملاً فنيًّا  

)مقطع  

موسيقي/ مشهد  

نموذج  تمثيلي/ 

 . لعمل يدوي(

تسُمع / تردّد    -

المعلمة 

المخصصة  

ومعلمة الصّف  

مقطعًا موسيقياً  

أغنيّة محددة   /

 بشكل دائم. 

 

 

 

 الروضة الثالثة: 

من   %65يحاكي  -

أطفال الروضة  

نسقياً    ثة ايقاعًا الثال

اداة  مستخدمًا 

 يقاعية إ

 

يردد إيقاعيًّا   -

% من الأطفال  80

لأغنية كاملة   

 مسموعة  سابقًا. 

 

 

 

 

 

 

 

يتبع الطفل   -

ايقاعا  موسيقي ا  

 أغنية. /محدد ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2- 

محاكي ا  لبعض   -أ

 الأعمال الفنيّة 
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زيادة  فرص إشراك   -

الأطفال بعروض  

راقصة في مناسبات  

 مختلفة. 

مراجعة دورية للخطة   -

برنامج  السنويةّ ل 

 الرياضة البدنيةّ. 

 

تخصص المعلمة    -

المخصصة وقتاً  

من حصة   مستقطعًا 

 الرياضية البدنيّة 

اضة  يزيادة حصة ر  -

 اسبوعيا. 

متنوّعة ملائمة  

 للفئة العمريّة. 

تخصص المعلمة    -

المخصصة وقتاً  

مستقطعًا من حصة  

الرياضية البدنيّة  

  مرتي  أسبوعيًّا

للتدريب على  

خطوات أساسية  

 للرقصة. 

تطبق الخطوات   -

المصممة أمام الطفل  

التناسق  مراعية 

الحركي  /الجسدي  

والإرشادات  

 المباشرة. 

 

 

 

 

تقطع الرقصة   -

الفولكلورية إلى  

خطوات أساسية  

ب الأطفال عليها  وتدرّ 

 تباعا. 

 

 

 

تطبق الخطوات   -

 المصممة أمام الطفل. 

 

 

 

 

 

تدرب المعلمة   -

المخصصة   

الرياضة البدنية  

الطفل على تنفيذ  

رقص فولكلورية  

 محددة.

 

 

 

 

 

من  %70يطبق  -

أطفاا الرو    

حركات  الثالث  

الرقص فولكلورية  

المحددة، متبعين  

الايقاع بحركات  

 جسدية. 

ينفذ الطفل   -

  ةرقص

فولكلورية من  

 خطوات محددة. 
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تصميم الخطة السنويةّ   -

 لبرنامج الدراما. 

(scope & 

sequence) 

تخصيص ركن   -

للتمثيل وتزويده بالمواد  

اللازمة لتحفيز الطفل  

على محاكاة/ابتكار   

 . شخصيات معينة 

حضورالأطفال   -

عروض مسرحية  

 ومشاركتهم فيها. 

 

تحضير أنشطة ايمائية   -

للتدريب  الأطفال على  

بير الوجه  ا استخدام تع

 وحركات الجسد. 

 

تصمم المعلمة   -

المخصصة مشهد ا  

خمس دقائق  من 

يرتبط م مونه  

بمحاور تعليميّ   

مناسباً للفئة  و

 العمريّة. 

تدرّب / تمثلّ   -

المشهد أمام الطفل  

مراعية  الإطار  

المناسب للمشهد   

نبرة الصوت،  من  

 وتعابير الجسديّة. 

توزّع المعلمة  -

الأدوار المشهديّة  

بما يناسب شخصيّة   

 كل طفل. 

تصمم المعلمة   -

   . المخصصة مشهدًا

تدرّب / تمثلّ المشهد   -

 أمام الطفل . 

 

توزّع المعلمة   -

 . الأدوار المشهديّة 

 

 

تدرب المعلمة     -

المخصصة  

ومعلمة الصّف  

الطفل على تمثيل  

أو  مشهد  محدّد /

شخصية  تقليد  

 معينة . 

 

 

من  %80يؤدي  -

طفال الروضة  أ

تمثيليًّا    مشهدًاالثالثة 

شخصية    /

تعابير  مستخدمين  

الوجه والحركات  

  الجسديّة والصوت 

بشكل ملائم حسب  

 الفئة العمريّة. 

يمثل الطفل   -

 مشهد ا محدد ا.
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 الهدف التطويري  معيار  مؤشر  الهدف الإجرائي  معيار  مؤشر  الإجراءات

التنسيق مع المرشدة   -

التربوية  لتزويد  

معلمات الصّف بطرق  

تساعد على تطوير حس   

 الابتكار  عند الأطفال.  

 

تزويد زاوية   -

العضلات الرهيفة  

بأنشطة مبتكرة لتقوية  

 العضلات الرهيفة. 

 

 

 زيارة معرض لرسام.  -

 

مشاركة الاطفال   -

 بتزيين حديقة المدرسة. 

تحضر المعلمة   -

لعمل  نموذجًا ا

فنا  محدد  لاليدوي 

مناسباً للفئة  

 العمريّة  . 

 

ل المعلمة  تفصّ 

للطفل كيفية استخدام  

لأدوات  لتطبيق  ا

خطوات  التقنية وفق 

محددة    تنفيذيةّ 

لانجاز العمل  

 اليدوي المحضّر. 

حضر المعلمة  ت -

المخصصة نموذجًا من  

 لعمل اليدوي . ا

 

  تعرض المعلمة -

أدوات  المخصصة  

وتقنيات لتطبيق العمل  

 اليدوي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدرّب   -

المعلمة 

المخصصة  

ومعلمة الصّف  

الطفل على  

تطبيق عمل  

 يدوي. 

% من  60يلوّن  -

الأطفال بطريقة  

متناسقة مستخدمين  

أنواعًا متنوّعة من  

التلوين)المائي،  

أقلام الشمع  

 والخشب(  

يقصّ ويلصق    - 

% من الأطفال  70

موادًا مختلفة  

 بطريقة مقبولة . 

 

% من  70ينجز  -

ل عملاً يدويًا  الأطفا

 متبعين الإرشادات 

يطبق عملا    -

مستخدمًا   يدوي ا 

الأدوات،  

شكال،  والأ

والألوان  

المحددة بطريقة  

متقنة  حسب  

 الفئة العمريّة. 

2- 

محاكي ا  لبعض   -أ

 الأعمال الفنيّة 
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 الهدف التطويري  معيار  مؤشر  الهدف الإجرائي  معيار  مؤشر  الإجراءات

 

طرح المعلمة   -

لمجموعة من الأسئلة  

التحليلية بعد كل عرض  

فني يشاهده الأطفال  

لتشجيعهم على إبداء  

 آرائهم فيه. 

 

حضورالأطفال   -

عروض فنية متنوعة  

 وإبداء آرائهم فيها. 

إعطاء الأطفال عدة  -

فرص لاختيار ما  

يفضلون  

سماعه/مشاهدته/  

المشاركة به فيما  

 يختص بالفنون الأربعة. 

 

تعطي المعلمة   -

رأيها أمام الطفل في  

أعمال متنوعة )من  

تمثيل ورقص  

فولكلوري وموسيقى  

أشغال   / و رسم

 يدويّة(  

داعمة رأيها بحجة  

 منطقية. 

 

 

أسئلة  تطرح   -

ليعبرّ الطفل   مفتوحة 

 عن رأيه. 

 

 

تعطي المعلمة رأيها   -

أمام الطفل في أعمال  

متنوعة )من تمثيل  

ورقص فولكلوري  

وموسيقى و رسم/  

 أشغال يدويّة(  . 

 

 

 

 

 

تشجع الطفل على   -

التعبير عن رأيه شفهياً/   

 رسماً. 

 

تزوّد المعلمة    -

المخصصة  

ومعلمة الصّف  

الطفل بتغذية  

راجعة تتعلقّ  

أعمال متنوعة  

ن تمثيل  )م

ورقص فولكلوري  

رسم/  وموسيقى و

 أشغال يدوّة(    

 

  % م 90يبدي  -

اأطفال الروضة  

الثالثة رأيهم بعمل  

فنيّ ما ) أعجبني /  

ذكر  مع  لم يعجبني( 

على   سبب واحد

الأقل لتبرير  

 إجابتهم. 

 

 

 

% من  25يطرح   -

أطفال الروضة  

  سؤالاً واحدًاالثالثة 

على الأقل عن  

عمل فني  مضمون  

الطفل  يبدي  -

رأيه في أعمال  

فنية متنوعة.)  

رسم/ أشغال  

يدويّةا  

،موسيقى،  

رقص 

فولكلوريا،  

 تمثيلاً( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3- 

ون  متذوقًا الفن  -أ

بأنواعها ) رسم/  

أشغال يدويّة  

،موسيقى، رقص  

 فولكلوريا، تمثيلاً( 
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تعديل فروض العطلة   -

الشتويةّ  باستبدال بعض  

أوراق العمل بنشاط فنيّ  

هادف يصيب إحدى  

حسب   الفنون الأربعة ) 

 اختيار الأهل(  يساهم

في بتنمية الحس الفني  

عند الأطفال وحثهم  

ء آرائهم  على إبدا

بالتعبير شفهي ا أو  

 رسم/ أشغال يدويةّ. بال

تخصيص يوم   -

مهرجاني للاحتفال  

 بالفنون الأربعة 

 

 

تطلب المعلمة   -

رسماً يعرضه  

الأطفال و يبدون  

 رأيهم فيه. 

ما ) رسم/ أشغال  

،موسيقًى،  يدويّة

رقص فولكلوريا،  

 تمثيلاً( 

 

  % من 20يبتكر  -

أطفال الروضة  

عملاً فنيًّا من   الثالثة 

 تصميمه الخاص. 

يظهر الطفل   -

فضولاً عبر  

طرح أسئلة  

للإستفسار عن  

أعمال فنيّة  

 مختلفة. 

يبتكر عملا    -

مستخدمًا   فنيا 

الأدوات،  

والأشكال،  

والألوان  

حركات جسدية،  

المحددة بطريقة  

متقنة  حسب  

 الفئة العمريّة. 

ا الطفل   -ب  مبتكر 

 لبعض الأعمال الفنيّة 
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تنسيق بين أعضاء الفريق التنفيذي، وإعداد ورشات ال ،مهام الفريق القياديومن . المهام لتحقيق الأهداف على الفريقين القيادي والتنفيذي عت وزّ 

ذه ه والتوثيق لهالقيادي بالمراقبة والتوجي الفريق  ، وتزويد الفريق  التنفيذي باقتراحات من شأنها المساعدة في تنفيذ المشروع، كما قامعمل تخدم الأهداف

  على امتداد العام الدراسي.الإجراءات المحددة في الخطة ، فقام بتطبيق المرحلة. أما الفريق التنفيذي 
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 الجدول الزمني لعملية التنفيذالتخطيط للتنفيذ / 

 الموارد المادية  والبشرية 
 الفترة الزمنية 

 أدوار أعضاء الفريق 
 الفئة المستهدفة

 الهدف الإجرائي  النشاطات وصف 

 قيادي  تنفيذي  مادي بشري 

 فريق تمام  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    شاشة عرض  -

وسائل إيضاح  

 مسموعة مرئية و

flip chart - 

غرفة   -

 الاجتماعات 

 

 مراجع أدبية  -

 نترنت إو

 

 

 

 

 

 تشرين الثاني  -

للعام الدراسي  

2015-2016 

 

 

 

 

  خلال   -

حصتين من  

حصص  

يق  سالتن

 سبوعية الأ

 

 

 

 فريق تمام  -

 

 

 

 

 

 

 تا منسق -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

 

 

 

 فريق تمام  -

 

 

 

 

 

 

 تا منسق -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

 

 

 

 

المعلمون   -

 المختصون 

 

 

 

 

 

المعلمون   -

 المختصون 

 

 

 

 

 

ن من  ي ن المختصيالمعلم تدريب  -

منهجية   تتناولورشة عمل  خلال 

 . البحث الإجرائي 

 

 

 

 

العمل متبعين  لية تدريب على آ -

 . جرائي أسلوب البحث ال

 

 

 

 

 

  ينتأهيل المعلم -

 ين المختص
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فريق   -

من   مختص 

جامعات  

 وثانوية مختلفة 

 

  ونالمعلم -

 ون المختص

 

 

 

 

 

 

 مراجع أدبية  -

 نترنت إو

 

 

 

ت  تغطية النفقا -

 الثانويّة من قبل 

 المختارة  للورش

 

 شاشة عرض  -

 قاعة الاجتماعات  -

وسائل إيضاح   -

 مسموعة ومرئية 

على امتداد  -

العام الدراسي  

2015-2016 

 

 

 

 

 

 

 

على امتداد  -

العام الدراسي  

2015-2016 

 

 

 

 

 

 تا منسق -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ون المعلم  - 

 ون المختص

 

 

 تا منسق -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

 

 فريق تمام  -

 

 

 

 

 تا منسق -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

  المعلمون -

 ون المختص

 

 

 

  المعلمون -

 ون المختص

 

 

 

  المعلمون

 ون المختص

 

  ونالمعلم -

 ون المختص

و الهيئة  

 التعليمية 

 

مناقشة منهج الروضات في الجزء   -

 المتعلقّ بالمجال الفني الجمالي . 

 

 

 

قيام بجمع معلومات /أنشطة  ال -

مرافقة من شأنها أن تساهم في تحقيق  

 . أهداف الخطّة التنفيذية 

 

 

بورش   المعلمون المختصون إشراك  -

عمل مهنية مختارة بعناية بحسب  

لتطوير   المهارات المراد استهدافها

 . خبراتهم/مهاراتهم 

  يقوم  تخصيص يوم تدريب مهني -

تبادل المعلمون المختصون ب فيه

بين  م ، وبينهم و الخبرات فيما بينه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مساعدة الطفل   -

للإطلاع على  

حقائق عن فنانين  

 مبدعين   

 ومؤثرين. 
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المعلمون   -

 المختصون 

معلمة   -

 الصّف

 

 

 شاشة عرض  -

وسائل إيضاح   -

 مسموعة ومرئية 

 

 

خلال العام   -

2015الدراسي

-2016 

 

 

  ون معلم   -

 ون المختص

 

معلمة   -

 الصّف

 

 

 

 الطفل  -

اء على ورشات  الهيئة التعليمية بن

 . العمل التي خضعوا لها 

 

تعريض الطفل للمعلومات باستخدام   -

وسائل إيضاح متنوعة :مرئية  

  مسموعة.و

 

ن  معلمو-

 صون صمخ

 

غرفة الموسيقى  -  

 غرفة الدراما 

غرفة الأشغال   -

 اليدويّة 

قاعة الرياضة  -  

لنموذج المختار ا -  

خلال العام   -

2015الدراسي

-6201  

 

 

 

  ون المعلم   -

 ون صصمخ

 

 

 

 

 تا المنسق  -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

 

 

الطفل  -  

 

 

 

 

 

  المختصة نموذجاإختيار المعلمة  -

يصيب أهداف   و مباشرا واضحا 

 الخطة التنفيذية. 

 

 

 

مساعدة الطفل   -

لاطلاع على  ل

عمل فني لكل  

فنان من الفنانين  

 المختارين . 
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مستلزمات   -

وأدوات كل فرع  

فروع الفن.  من 

 الأربعة. 

 

خلال العام   -

2015الدراسي

-6201  

 

  ون المعلم   -

 ون صصالمخ

 

 

 

 تا منسق -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

الطفل  -  

 

 

  النموذج المختار لكل علىتدريب  -

من أنواع   نوع

( تمثيل/رسم/الفنون)رقص/موسيقى   

تدريب الطفل   -

 على محاكاة 

ابتكار أعمال  و   

مختارة. فنية   

 معلمة الصف 

 

ملاحظات   -  

إستبيانات   -  

رسم الاطفال  -  

مواد عرض   - 

 مرئية ومسموعة 

مسجل صوت  -  

     فنيمشروع   -

  ون المعلم   - 

 ون المختص

 

معلمة  -

 الصّف

 

 تا منسق -

اللغة 

الانكليزية  

 والعربية 

الطفل  - ض  قيام بمناقشات صفية بعد عر - 

رقص  أعمال فنيّة متنوعة من تمثيل و

.  وموسيقى ورسم   

 

نشطة  تصويب اختيار الفريق للا  -

اللامنهجية لتصيب اهداف  والمنهجية 

   .الخطة التنفيذية بشكل مباشر 

  من شأنها فسح ضافيةخلق فرص إ -

  هلطفل التعبير عن رايأمام االمجال 

 بعد المشاركة بالانشطة المنهجية  

اللامنهجية. و  

تزويد الطفل   -

بتغذية راجعة  

ع  تتعلقّ بأنوا 

متنوعة من تمثيل  

 و رقص 

موسيقى و   

ورسم.    
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   : عملية التنفيذ أعاقت التيالتحديات 

تفاوت للدافعية والمهارة القيادية واعتياد الهيئة التعليميّة ممارسات روتينية ، وكذلك في  ظهرالبشري البعد  أصعدة مختلفة ، ففيجاءت هذه التحديات على 

عملية التنفيذ، سير البعد التنظيمي من ضيق للوقت وكثرة للمهام ، وقلة الموارد البشرية والمادية. فضلاً عن البعد السياسي من بيروقراطية تعيق سرعة 

، والمجتمع من جانب المفهوم المغلوط للفن من قبل الهيئة التعليمية في اللذين تجسدا البعد المفاهيمي والقيمي  في دارية. أما والتغيرات الفجائية للهيكلية الإ

 .  من الجانب الآخر المحلي

 ا تذليل هذه العقبات والتحديات .وبناء على ما سبق، تمّ اتخاذ إجراءات من شأنه 

    التحديات واستراتيجيات تخطيها   

ديات متعلّقة تح إجراءات 

بالبعد المفاهيمي 

لقيميوا  

تحديات متعلقة  إجراءات 

بالبعد السياسي 

القدرة على التا يرو  

تحديات متعلقة بالبعد  إجراءات 

 التنظيمي

 تحديات متعلقة بالبعد الإنساني إجراءات 

التحاق    -

المعلمين  

المخصصين  

بدورات تدريبية/  

وورشات عمل  

متكررة لتبادل  

الخبرات مع  

عدم إحاطة   -

معلمتي الدراما  

الأشغال  و

اليدوية إحاطة  

 كاملة بالمادة

 

 

 

اجتماع خاص  -

مع المديرة  

لبحث   

ضرورة إبقاء  

المعلمين  

المخصصين  

في مواقعهم  

طوال مدة تنفيذ  

التغيرات    -

الفجائية التي قد  

تطرأ على  

 الهيكلية. 

 

 

تخصيص   -

ساعة تنسيق  

أسبوعية  

إضافية على 

الأقل لكل من 

معلم 

الموسيقى/  

الدراما/ 

حاجة إلى ساعة  ال -

تنسيق إضافية مع  

معلمي 

  /الدراما/)الموسيقى

الأشغال اليدوية 

الرياضة( للعمل /

على تطوير  

التنويه  بأي فكرة/   -

جهد مطروح من  

قبل أفراد الهيئة 

التعليمية  وذلك من 

خلال : التنويه  

 الشفهي/ الكتابي 

القيام بمسابقة ليقوم  -

الفريق التنفيذي  

تفاوت الدافعية والمهارة  -

القيادية لتنفيذ المشروع بسبب 

الخوف من الأعباء الإضافية/  

 الميل إلى الممارسة التقليديّة. 
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أصحاب  

 الاختصاص.  

إدراج مشروع  -

تمام كبند من  

بنود حصص  

التنسيق  

سبوعية بين  الأ

المنسقتين  

الأكاديميتين  

ومعلمتي الدراما  

و الاشغال  

اليدوية  

 لتوجهيهن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المشروع  

بغض النظر  

عن التغيرات  

التي قد تحدث  

 في الهيكلية  

تقديم اثباتات  

عن   ةللإدار

مدى فعالية    

 أداء المعلمين 

الأشغال 

اليدوية/  

 الرياضة.  

 

 

 

  

 

  

المناهج المتعلقة  

 بهذه المجالات .

 

بالتصويت لاختيار   

أجمل لوحة جدارية  

ركن تعليمي  /  

ع الأدوار  يتوز  -

 والمسؤوليات لكل 
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ديات متعلّقة تح إجراءات 

بالبعد المفاهيمي 

لقيميوا  

تحديات متعلقة  إجراءات 

بالبعد السياسي 

القدرة على التا يرو  

تحديات متعلقة بالبعد  إجراءات 

 التنظيمي

 تحديات متعلقة بالبعد الإنساني إجراءات 

جراء الفريق  إ -

القيادي في تمام  

لورشة عمل  

لتأهيل معلمي  

الفنون  

المخصصين  في  

مسألة البحث  

 الإجرائي 

الاستفادة من  

خبرات مدارس  

أخرى ناجحة  

في  ا خصوصً 

المجال الفني  

 الجمالي. 

عدم اقتناع  -

لهيئة  فراد أ

التعليميّة  

بأهمية الفنون  

الأربعة و  

تأثيرها على  

تعزيز نمو  

 الطفل المتكامل 

 

 

 

 

 

 

 

اكتشاف   -

مفاتيح  

شخصية محددة  

وتحديد فرد  

من فريق تمام  

القيادي  

للتواصل معه  

في مهمة  

 محددة.

الحاجة إلى   -

التعامل مع  

شريحة واسعة  

ومتنوعة من  

طاقم الثانوية  

ذوي مناصب  

مختلفة )أكاديمية/  

إدارية( و اطباع  

 مختلفة. 

قتناص أي  ا -

فرصة 

تنسيق  لل

 المستمر .

 

إعادة  -

عرض 

الدورات 

التدريبية التي  

تمت 

المشاركة فيها 

واختيار ما  

م منها  يلائ 

لاستخدامه في  

 مشروع تمام  

الحاجة إلى وقت  -

إضافي مشترك  

تجتمع فيه  المعلمة 

المخصصة مع  

 معلمة الصّفّ.

الالتزام بالمنهاج  -

اللبناني المكثف  

أكاديمياً و تحضير  

الأطفال للإبتدائي  

 الأول 

فرد لتعزيز المبادرة 

 والقيادة . 

 

تدريب النفس على  -

الاسلوب 

الاستقصائي والقيام  

بوقفات تفكرية  

لإيجاد الحلول  

 المناسبة 

 

 

 

اعتياد الفريق على ممارسات -

الحلول في روتينية جاهزة من 

 قسم الروضات 
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قيام الفريق  

القيادي بمراجعة  

للأدبيات  

والدراسات 

والاجتماع  

بالهيئة التعليمية  

 لمشاركتهم بها. 

مراجعة   -

الأدبيات لتحديد  

ة للفن  د رؤية محد 

بين أعضاء  

 الفريق 

 

 

 

تحديد مفهوم   -

الفن الراقي من  

خلال وضع  

 

 

 

 

 

 

 

 

عدم وجود   -

رؤية موحدة  

لمفهوم الفنون  

الأربعة بين  

أعضاء  

  الفريق.

 

وجود مفهوم   -

مغلوط للفن  

اختيار   -

استراتيجيات  

تعليمية تخدم  

الأهداف 

الذهنية من 

خلال أنشطة  

 فنية متنوعة. 



 
 
 
 
 

45 
 

معايير مناسبة  

 للقيم في مجتمعنا 

 

عند البعض في  

 المجتمع 

تفاوت خلفية   -

المعلمين  

المخصصين  

فيما يتعلق  

بحث  بال

  الإجرائي 

آلية التفكير  و

 التمامي. 

جود آلية  و -  

خاصة بقسم  

الروضات  

تميزًا عن باقي  

الأقسام  

بخصوص  

البيروقراطية  

 المتبعة. 

اتباع    -

بيروقراطية  

تؤخر سير العمل  

في شراء مواد  

لازمة لأنشطة  

 قسم الروضات. 

 

دراسة   -

قائمة  

النشاطات 

المنهجية  

واللامنهجية  

رسال إو

ملاحظات أو 

تعديلات على  

عدم تلقي أي   -

تغذية راجعة من 

قبل الإدارة بشأن   

قائمة النشاطات  

المنهجية  

واللامنهجية  

المقترحة في بداية 

 العام الدراسي .
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اللائحة من  

قبل الإدارة 

في مهلة 

محددّة في 

بداية العام  

 الدراسي.

تأمين    -    

منسق خاص  

يهتم 

باللوجيستيات  

اللازمة 

لتنظيم  

 النشاطات .

الحاجة  لمنسق   -

خاص يهتم  

باللوجيستيات  

اللازمة لتنظيم  

وتحضير النشاطات 

المنهجية/اللامنهج 

ية . )التواصل مع 

أصحاب مهن  

معينة من الناحيّة  

التنظيميّة  

 والماديّة.( 
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الاستعانة   -    

بأجهزة  

الكومبيوتر  

القديمة 

الموجودة في  

ة المدرس

والسماح  

للمعلمات  

بتحميل  

 البرامج. 

الحاجة إلى تزويد  -

الصفوف  

وبالأخص صفوف  

الروضة الثالثة 

بكومبيوترات  

تسمح للمعلمات  

بمواكبة التطور 

التكنولوجي في  

 مجال التعليم . 

والسماح لهن  

بتحميل البرامج من  

 الحاسوب 

(downloading) 

  

تزويد  -    

الملعب بركن 

للحيوانات 

 الأليفة. 

الحاجة إلى   -

أركان متنوّعة في  

ملاعب الروضات  

تحفز الذكاءات 

 المتعددة  .

  



 
 
 
 
 

48 
 

تزويد  -

الملعب 

بألعاب حسيّة  

 حركيّة. 

تزويد  -    

الأركان  

بالمواد 

 اللازمة. 

أركان   نقص -

مواد بالالصف 

التعليمية المحفزة  

لطفل قرن الواحد 

 والعشرين.  

  

توفير المواد   -    

الأساسية 

للغرض 

 المذكور.

الحاجة إلى  -

موارد مالية  

أكبرلتوفيرالمواد  

اللازمة الفني 

الجمالي عند  

الطفل.)أدوات 

ووسائل للموسيقى  

 والفنون( 
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تخصيص فرد     

من أفراد 

الهيئة  

التعليمية ليقوم  

بالدور  

المذكور لكل 

مرحلة 

 صفيّة.  

الحاجة إلى مورد  -

بشري إضافي  

مؤهل لكل مرحلة  

صفيّة من  

مسؤوليته دعم  

معلمة الصف في 

التحضير لأنشطة  

الزوايا ومراقبة 

الاطفال عند عملهم 

 في الزوايا. 

  

 

 معايير ومؤشرات النجاح –ت 

. ولقياس  لقياس الأهداف التطويرية والإجرائية التي تصيب كل من الطفل والمعلمة  ر والمؤشرات المناسبة  يوفي إطار تخطيطنا للمشروع ، تمّ تحديد المعاي  

دوات كل كل فن والتعرّف إلى أ، تسمية فنانين لاله  مهفتصني ون و لأنواع الفن  أطفال الروضات  العمل على تحديد المعايير انطلاقًا من تمييزهذه الأهداف تمّ 

تابعة للفنون الأربعة،    من خلال تطبيق أعمال فنيّة  الرأيرقصًا، وفتح حيز للإبداع والابتكار وإبداء  ومحاكاة عمل فني  تمثيلا ونين،  عن فنا   فنان، وسرد حقائق

ظهر نسبة تحقيق كل هدف. أما على صعيد الهيئة التعليمية، فقد تمّ  التي ت يةو النسب المئ تحديد الفئة العمرية المستهدفة و انعكست من خلالفلمؤشرات اأما 

قبل معلمات  دمت منقُ والأنشطة المبتكرة التي المتعلقة بالفنون الأربعة والتحضيرات الأسبوعية  من خلال الأبحاث  تحقيق الأهداف الإجرائيةقياس نسبة 

بتصميم المعلمات   نيت مؤشرات عُ   التنسيق الأسبوعيّة ، كما تمّ رصد هذه الأهداف من خلالناقش في حصص  تُ ، والتي كانت  صات الصف والمعلمات المخص
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  . تطبيق التقنيات المتبّعة من قبلهن لإيصال فن من الفنون، وطرق التواصل مع الطفل من خلال التشجيع على التعبير والمشاركة والتطبيقلهذه الأنشطة و

   ي المناسبات وحفل نهاية العام.النتاج العام الذي ظهر ف، أضف إلى ذلك

 عرض البيانات الأولية ونتائج تحليلها -ت

 جدول البيانات الأوليّة

 مؤشرات النجاح  مصادر البيانات  أداة جمع البيانات 
 المعايير التي ستستعمل 

 

مناقشات صفية   -

 تتضمن أسئلة مباشرة 
 الطفل

%من أطفال الروضة 70يسمي   

فنانين من كل نوع فني.  الثالثة   

يتعرّف أطفال الروضة الثالثة إلى فنانين من كل فن من   -

 الفنون الاربعة)موسيقى،رسم،تمثيل،رقص فولكلوري(. 

 أوراق نشاط  -

 نشاط صفي  -

 البيانات القبليّة  -

 الطفل

% أطفال الروضة الثالثة  70يسمّي 

أداتين من أدوات كل فنان من  

 الفنون الاربعة. 

الروضة الثالثة على أدوات كل فنان من الفنون  يتعرف أطفال 

 الأربعة. 

 مشاهدة ميدانية  -

 حفلة آخر السنة  -

 ملاحظات  -

 عروض شفهية  -

 الطفل

% من أطفال الروضة  65يحاكي 

ة  داالثالثة إيقاعاً نسقياً مستخدمين أ

 ايقاعية 

 الموسيقى 

 يتبع الطفل ايقاعا موسيقيا محددا.
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 حفلة آخر السنة  -

 ميدانية مشاهدات  -

 عروض شفهية  -

%من أطفال الروضة الثالثة  70ينفذ  الطفل

خطوات الرقصة المختارة متبعين  

 الخطوات الأساسية. 

%من أطفال الروضة  10يبتكر 

الثالثة حركات جسدية متناغمة مع          

 إيقاع موسيقي معين. 

 الرقص

 ينفذ الطفل خطوات محددة من  رقصة فولكلورية . 

 

رقصة خاصة به. يبتكر الطفل   

 

 حفلة آخر السنة  -

 مشاهدات ميدانية  -

% من أطفال الروضة  50يقلّد  الطفل

الثالثة شخصية لدور معيّن متبعين  

مقلّدين  الحركات الجسديّة/أو  

 الصوت. 

% من أطفال الروضة  15يمثل 

تمثيليا" مستخدمين   االثالثة مشهدً 

تعابير الوجه والحركات الجسدية و  

 الصوت. 

 الدراما

 يقلّد الطفل شخصية من قصة أو من مشهد ما. 

 

 يمثلّ الطفل مشهدا" محددا". 

 

%من أطفال الروضة  70ينجز  الطفل مشروعاً فنيًا  -

متبعين إرشادات ا فنيً  الثالثة عملًا 

 المعلمة.

 

 أشغال يدويّة 

يطبق الطفل عملا" يدويا" مستخدما " الأدوات  والأشكال و  

 الألوان المحددة بطريقة متقنة. 
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%من أطفال الروضة  10يبتكر 

مستخدمين مادتين  ا فنيً  عملاً الثالثة 

 على الاقل شارحين ما ابتكروه. 

أسئلة مباشرة وغير   -

 مباشرة 

 عروض شفهية  -

% من أطفال الروضة  20يبدي  الطفل

لثالثة رأيهم بالعمل الفني مع ذكر  ا

 سبب واحد. 

  -أغنية- رقصة -مةيه في أعمال فنية متنوعة)رسأ يبدي الطفل ر

( -مشهدا" تمثيليًا  

 

مباشرة  مناقشات صفيةّ تضمنت أسئلة  من  بدءًا  . تبنينا البيانات النوعيّة  كميّةجمع بيانات نوعية و، اعتمدنا  ذه المّعايير والمؤشرات المتعددةولرصد ه

، وأشرطة فيديو  تمثيل والرقص للصفية  ال  وملاحظات ميدانية بعد المشاهدات كتابات سرديّة من قبل المعلمات  واعتمدنا أيضًا  ن من الفنون الأربعة،  عن فناني  

لم  الروضات انات الأولية تبين أن أطفال بعد جمعنا للبي  .المتعلقة بالمستوى المعرفيبتنفيذ أوراق عمل قبلية عن الأهداف  البيانات الكميّة فقد ترجمت  اأمّ 

لتمثيل  الرقص الفولكلوري ولم يكونوا على دراية بالخطوات بشكل تقني، أما على صعيد التمثيل  فلم يكن لديهم اطلاع على فن ا  يتمكنوا من التعرف إلى فنّ  

أوراق العمل القبلية أن نسبة قليلة من أطفال الروضات حسب معاييرنا ،كان لديهم اطلاعًا على أنواع الفنون الأربعة   كما تبين من خلالومفهوم الممثل.

 والفنانين والأدوات التي يستخدمونها. 
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 البيانات القبلية
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 تحليل البيانات: 

 % لم يتمكنوا من ذلك6بينما   ،دوات لكل فنان من الفنون الأربعة%من أطفال الروضة الثالثة فقط استطاعوا مطابقة أربع أ35 -أ 

 ذلك.% لم يتمكنوا من 6لأربعة ،بينما  %من أطفال الروضة الثالثة فقط استطاعوا تسمية أنواع الفنون ا4 -ب 

 % لم يتمكنوا من ذلك.93%من أطفال الروضة الثالثة فقط استطاعوا تسمية الممثل ،بينما 7  -ج

 % لم يتمكنوا من ذلك.5بينما  ،ية الأدوات التي يستعملها الممثلال الروضة الثالثة  فقط استطاعوا  تسم%من أطف26 -د 

 % لم يتمكنوا من ذلك.5%من أطفال الروضة الثالثة استطاعوا تسمية الرسام ،بينما 95  -هة 

 % لم يتمكنوا من ذلك.2بينما   ،يستعملها الرسام %من أطفال الروضة الثالثة استطاعوا تسمية الأدوات التي81 -و

 % لم يتمكنوا من ذلك.37بينما  ، لثالثة استطاعوا تسمية الموسيقي%من أطفال الروضة ا63  -ز

 % لم يتمكنوا من ذلك.5بينما  ،الأدوات التي يستعملها الموسيقي %من أطفال الروضة الثالثة استطاعوا تسمية37  -ح

 % لم يتمكنوا من تسمية أي أداة.18بينما   ،الأدوات التي يستعملها الموسيقي ستطاعوا تسمية%من أطفال الروضة الثالثة  فقط ا3 -ط  

 % لم يتمكنوا من ذلك.29بينما  ،استطاعوا تسمية الراقص الفلكلوري%من أطفال الروضة الثالثة 71 -ي

 أداتين. و% استطاعوا تسمية أداة أ71بينما  ،لكلوريالراقص الف %من أطفال الروضة الثالثة استطاعوا تسمية  الأدوات التي يستعملها29  -ك
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 إجراءات المتابعة  -ج

  تم التوافق على تنفيذ المشروع  قد ، وتصيب  مستوى المعرفة والمهارات والاتجاهات من الفنون الأربعة ومؤشرات حرصنا على اختيار معايير 

 بمناسبة  احتفالاً ، ومع انتهاء كل فصل من الفصلينو  ،ا بنهاية بعض المحاور التعليميةللمتابعة بدءً دنا خط زمني  ااعتم، ب  2016- 2015  خلال العام الدراسي

 الأليفة وصولاً إلى التقييم الشامل في حفل نهاية العام. والحيوانات  ، مهرجان الصّحة والغذاء،محددة كيوم الاستقلال، عيد الأمّ 

، ، وكذلك المعلمات المخصصات كفئة مستهدفة  الروضة الثالثةتم اختيار أطفال  لتقييم هذه المعايير والمؤشرات    من اعتماد مصادر محددة  وبالتالي كان لا بدّ  

 فتنوعت بين الكميّة والنوعيةّ . البيانات ا أمّ ومعلمات الصّف.

ا بالنسبة للمؤشرات، فقد عدلّنا نسبهاعلى ضوء نتائج البيانات الأولية لتكون أكثر  ، أمّ دلة المطلوبة لضمان تحقق الأهدافالأالمختارة نت المعايير وقد أمّ 

 . ودقّةواقعيّة 

يو المتعلقة  والعروض الشفهيّة أشرطة الفيد ، فقد تنوّعت مصادر البيانات النوعية لتشمل المشاريع الفنية  2017أما في مرحلة المتابعة على امتداد العام 

.  علمات في الفريق التنفيذي والأهل ضافة إلى ملاحظات من جهات متعددة من إدارة المؤسسة، وإدارة الثانوية والهيئة التعليمية والم، بالإ المختلفةبالمناسبات  

 .الأهدافتحاكي ، فشملت تنفيذ أوراق عمل ت الكميّةناأما البيا
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 جدوا إجراءات المتابع 

 تاريخ محطّة المتابعة 
المسؤول ع   الشخص 

 المتابعة 

 الهدف التطويري  مؤشر 

 عند نهاية الفصل الأول  -

 عند نهاية الفصل الثاني  -

المعلمون   -

 المخصصون 

 معلمات الصف -

 

بين أنواع  أطفاااا الرو ااااااا  الثااالثاا % من 70يميز -

ــل ورقص فو) الأربعاا  الفنون لكلوري وموســـــيقى من تمثي

 أشغال يدويّة(/رسم/ أشغال يدويّةو

أنواع من  الفنون   كل أطفال الروضةة ال ال ة أربعةيصـنفّ    -

. 

مي    - من كل فن   الروضةة  ال ال ة فناني  %من أطفال  70يسـ

ــيقى وم)من الفنون   ــم/ ن تمثيل ورقص فولكلوري وموس رس

 أشغال يدويّة(

 

من  أداتي    /  لتي  آ  م  أطفال الروضةة ال ال ة  %70يسـمي  -

 ربعة.أدوات  كل فنان من الفنون الأ

 على أن يكون الطفل: 

1-  

مطلعًا على أعمال  -أ

متنوعة )من تمثيل  

ورقص فولكلوري  

وموسيقى و رسم/  

أشغال  /أشغال يدويّة

يدويّة( لعدة فنانين  

 ومميزًا  بين أنواعها. 
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 خلال الفصل الثاني 

المعلمون   -

بمساعدة    المخصصون

 معلمات الصف

 

من أطفاا الرو   الثالث  ثلاث معلومات   %  60يسرد  -

من تمثيل  من سير حياة الفنانيين في كل مجال ) على الأقا 

 ورقص فولكلوري وموسيقى و رسم/ أشغال يدويّة( 

مطلع ا على سير   -ب 

حياة فنانين مبدعين  

 ومؤثرين  

 خلال الفصل الثاني  -

 معلم الموسيقى  -

 معلمة الصف  -

 فريق تمام  -

 

 

 الثالثة: الروضة 

من أطفال الروضة الثالثة ايقاعاً نسقيًا   %65يحاكي  -

 اداة ايقاعية مستخدمًا 

% من الأطفال لأغنية كاملة  مسموعة   80يردد إيقاعيًّا  -

 سابقًا. 

حركات الرقص من أطفاا الرو   الثالث  %70يطبق  -

 فولكلورية المحددة، متبعين الايقاع بحركات جسدية. 

2- 

محاكي ا  لبعض   -أ

 الأعمال الفنيّة 

 خلال الفصل الثاني  -

احتفال نهاية العام   -

 الدراسي 

 

 معلمة الرياضة البدنية  -

 معلمة الصف  -

 فريق تمام  -

 

  تمثيليًّا مشهدًا من اطفال الروضة الثالثة  %80يؤدي  -

تعابير الوجه والحركات الجسديّة  شخصية مستخدمين 

 بشكل ملائم حسب الفئة العمريّة.  والصوت
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 خلال الفصل الثاني  -

احتفال نهاية العام   -

 الدراسي 

   

 معلمة الدراما -

 معلمة الصف  -

 فريق تمام  -

 

 

 

% من الأطفال بطريقة متناسقة مستخدمين  60يلوّن  -

 أنواعًا متنوّعة من التلوين)المائي، أقلام الشمع والخشب(  

% من الأطفال موادًا مختلفة بطريقة  70يقصّ ويلصق   - 

 مقبولة . 

 % من الأطفال عملاً يدوياً متبعين الإرشادات.70ينجز  -

 

عند  خلال العام الدراسي   -

 المحاور انتهاء بعض 

 

 معلمة الفنون  -

 معلمة الصف  -

 فريق تمام  -

 

 

اأطفال الروضة الثالثة رأيهم بعمل فنيّ   % م 90يبدي  -

على الأقل    ذكر سبب واحدما ) أعجبني / لم يعجبني( مع 

 لتبرير إجابتهم. 

 

 

  سؤالاً واحدًا% من أطفال الروضة الثالثة 25يطرح   -

على الأقل عن مضمون عمل فني ما ) رسم/ أشغال يدويّةا  

 ،موسيقىً، رقص فولكلوريا، تمثيلاً( 

 

 

 

3- 

متذوقًا الفنون   -أ

بأنواعها ) رسم/  

أشغال يدويّة  

،موسيقى، رقص  

 فولكلوريا، تمثيلاً( 
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أطفال الروضة الثالثةعملاً فنيًّا من   % من 20يبتكر  -

 تصميمه الخاص. 

ا  -ب  الطفل  مبتكر 

لبعض الأعمال  

 الفنيّة 

 بعد إلاحتفال بالمناسبات  -

 نشاطات بيتية  -

 مشاريع  -

 خلال العام الدراسي -

 

 المعلمين المخصصين  -

 معلمة الصف  -

 فريق تمام  -

 

  

 

 المنف ذة  المشاريع من   -5

 افتتاحّمطبخّ -أ
  العاطفي  المجال إلى تعزيز المشروع هدفبعد التفكّر والبحث والدراسة. ، لأطفال الروضات Ma Cuisine “  بمشروع المطبخ " القيام تمّ           

 حواسهم الخمسفيها سيختبر أطفال الروضات في المطبخ  تجارب حياتية يستخدمون حيث  ،الفني الجماليكذلك والحسيّ الحركي، و  الاجتماعي
ّ، ومنها: المفاهيم واكتساب المهارات بالتجريب  لترسيخ تحليل من خلال التعلّم باللعب الللملاحظة والاكتشاف و 

 معينة  اكتساب مفردات جديدة، إعادة سرد المقادير والخطوات المتبعة، وصف خصائص مواد من خلال اكتساب مهارات لغوية  •

باع التعليمات، ترتيب الخطوات قياس/ مقارنة الكميات، ات،التصنيف ،ربط الأرقام بمدلولاتها ،العدّ ، اكتساب/اختبار المهارات الحسابية المنطقية  •

 بالتسلسل المنطقي 
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 اكتساب/ اختبار مفاهيم فيزيائية وكيميائية مناسبة للفئة العمرية  •

 اكتساب مهارات التفكير النقدي )المراقبة،توقع النتائج،ربط السبب بالنتيجة, التحليل، اتخاذ قرارات،ايجاد/ ابتكار حلول فعالة(  •

 فضائية خاصة بالمكان والشكل والزمان تمييز مفاهيم بصرية/  •

 ترتيب المائدة التقيد بقوانين المطبخ/ •

 ممارسة اللياقات الخاصة بآداب الطعام •

 التعبير عن الرأي بخصوص الطعم، اللون، الشكل... •

 الإصغاء إلى التعليمات  •

 التعاون مع الرفاق لإنجاز وصفةٍ ما  •

 والمحافظة عليها مشاركة أدوات المطبخ مع الرفاق  •

•  ً  الطعم، الشكل، اللون...(،)المواد المستخدمةالتعبير عن الرأي إيجاباً/ سلبا

 تنمية العضلات الرهيفة/ تعزيز التناسق بين العين واليد )التحريك، المزج، العجن، التقطيع، التزيين ...(  •

 مقدار الصحي(اكتساب عادات صحية خاصة بالطعام )تمييز أنواع الأطعمة الصحية والحصة/ال •

 تزيين باستخدام أنماط مختارة و  اختيار/ تنسيق أشكال وألوان معينة •

 وحصة تنسيق لهذه المادة، كما حُدد مكان إنشاء المطبخ  من خلال تعديلات على المنهاج وتخصيص حصة تعليميّة للمطبخ، مشروع، للتمّ التخطيط 

 العمل على خطة للتمويل باعتماد عملية إعادة التدوير لمواد موجودة في الثانوية.  و، وكيفية تأهيله
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 المرحلة الأولى : حملة تمويل  
 

 

 

 

 

 المرحلة ال انية : إعادة التدوير مواد

لأطفال    Ma Cuisine “ مطبخ "  فتتح الاتمّ  كة جميع أفراد الهيئة التعليميّة، وبعض المتطوعين من المتعلمين في المرحلة الابتدائية والمتوسطة،  مشار وب

في حفل ضمّ أولياء الأمور وإدارة المؤسسة والثانوية، والهيئة التعليميّة في المراحل كافة، بالإضافة إلى الفريق    ،2016  من العامشباط    26في     الروضات 

 الأهل في تعزيز هذا التوجّه التمامي. ، بالإضافة إلى مسوغات افتتاح المطبخ ودورإنجازات مشروع تمامعرض فيه الموجّه في مشروع تمام.
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 تأهيل ملعب الروضات  -ب 

والحسيّ   الاجتماعي العاطفي المجال إلى تعزيز المشروع دفه  بعد التفكّر والبحث والدراسة. ، الروضات  الملعب لأطفالبمشروع  القيامتمّ             

 شارك الأطفال في تصميم ملعبهم وتزيينه. وتم التخطيط لتأهيل الملعب على مراحل ثلاث.  حيث  ،الفني الجماليكذلك الحركي، و 

 من خلال يوم ترفيهي  (  2017ين الثاني تشر   )المرحلة الأولى : حملة تمويل 
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 ( 2017 كانون الأول 18)مواد  المرحلة ال انية : إعادة التدوير 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 بمشاركة الأطفال   ( 2018  كانون الثاني 8) ال ال ة: التزيي   المرحلة 
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  من العامآذار  21في   فتتح الملعب اوبمشاركة جميع أفراد الهيئة التعليميّة، وبعض المتطوعين من المتعلمين في المرحلة الابتدائية والمتوسطة، تمّ 
 . ، في حفل ضمّ أولياء الأمور وإدارة المؤسسة والثانوية، والهيئة التعليميّة في المراحل كافة2018

 قبل التأهيل  

 

 

 

 

 

 بعد التأهيل  
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 تقييم المبادرة التجديدي ة  -6

 آلية التقييم  -أ

لتقييم  كان لا بد من الوقوف وقفة تفكريّة  نطرح من خلالها   تمّ العمل على هذا التقرير كأداة أساسيّة لتقييم مسار وأثر رحلة تمام التطويريّة في الثانوية .

 كانت التساؤلات تصب في مدى تحقيقنا للغاية التطويرية ومنها:  سئلة التي تطال أدوات تقييمنا. مجموعة من الأ

 هل طبقت المعلمات المخصصات ومعلمات الصف الخطّة؟  -

 من تحقيق  الغايات والأهداف التطويرية والإجرائية كلها؟ هل تمكّنت المعلمات المخصصات ومعلمات الصف  -

 هل جاءت معاييرنا ومؤشراتنا مناسبة للفئة العمريّة؟ أكانت أدوات جمع المعلومات كافية ومتنوعة؟  ارات إدارية؟ ماذا نتج عنها من آثار وقر -

 ؟  هل تمّ تهيئة الهيئة التعليميّة بما يكفي لتطبيق هذا المشروع  -

 قادرين على تطبيق المشروع بتفاصيله؟  هل كان المعلمين المخصصين  -

 هل استطعنا تخطي العقبات التي واجهتنا؟ هل كانت مواردنا البشرية والماديّة  كافية ومناسبة؟   -

طفل هل أثقل المشروع المنهج المعتمد في مرحلة الروضات؟  أكانت الأهداف تصيب الناحية الذهنيّة المعرفية  فيما يتعلقّ بالفنون فحسب عند  -

 روضات؟  ال

 هل تمكن الأطفال من تحقيق الأهداف التطويرية المطروحة في الخطّة؟   -

 نتائج التقييم  -ب

الأهداف التطويرية   جاءت النتائج حسب على صعيد الأطفال  أما.  المطروحة حسب الأهداف الإجرائية لى صعيد الهيئة التعليميّة ، جاءت النتائج ع

 المطروحة، وحتى بنسب فاقت توقعاتنا في بعض منها.  ونسبها

 في  الجدولين الآتيين:  ت آلية التقييم ونتائجهظهر
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 التخطيط لتقييم المسار  - 1جدوا رقم 

 الهدف الإجرائي  مؤشر  مصادر البيانات   البيانات ائجنتال الملاحظات

سية والتحضير  االخطط در - 

الأسبوعي من قبل المعلمات  

المخصصات متعلقّ بكل فنّ من  

 . الفنون الأربعة 

تعديل المنهاج بإدراج أهداف   -

محددة تصيب الفنون الأربعة  

في مختلف عناصره. )منهاج  

التوزيع المحوري  الروضات/ 

الخطط  والسنوي للمادة/ 

 الأسبوعية للمادة/ التقييم(  

تعزيز التنسيق بين معلمات   -

الفنون الأربعة ومعلمات  

 الصّف.  

إغناء الخطة الأسبوعية   -

صفيّة وغير صفيّة  بأنشطة 

متنوّعة تطوّر المجال الفني  

محاضر حصص   -

  - )ملحق ج  التنسيق 

نماذج من محاضر  

 حصص التنسيق( 

 لطلاب أعمال ا)

  اختبارات أعدها المعلّم  /

نماذج   - )ملحق ج

آداءات   تقييم  /اختبارات( 

وتقويم    المعلم الصفيّة

آداءه من خلال سجلات  

  -)ملحق ج المشاهدات 

تقييم أداء المعلم بما  

يخص العمل على  

 مشروع تمام( 

 

 

المتابعة في   - 

  حصص التنسيق 

خاصة بمعلمات  

 مخصصات 

 مشاهدات صفيةّ  -

ورشات عمل   -

 تتعلق بآلية البحث 

 

قيام المعلمة   -

المخصصة ببحث  

ومات  لاختيارمعل

متعلقة  بكل فن من  

وغات  س مالفنون و

 الاختيار. 

ـ اختيار الفنان  

المناسب لكل نوع  

بحسب الفئة العمرية و  

 . البيئة المحيطة

تحضير المعلمة   -

المخصصة لكل فن  

ا  من الفنون تحضيرً 

يتضمن   اسبوعيًا 

استراتيجيات تعليمية  

متنوعة لنقل  

تأهيل المعلمة   -أ-1

المخصصة لتدرّب  

الطفل على التمييز بين  

 الفنون بأنواعها الأربعة 

ص م ـ) يـــل ورقـ مـثـ ن تـ

فولكـلـوري وموســـــيقى 

(   رســم/ أشــغال يدويةّو

 لعدّة فنانين.
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الجمالي بشكل مباشر وباقي  

المجالات الثلاث بشكل غير  

 مباشر. 

المعلومات المتعلقة   

ربعة  بالفنون الأ

تحديد وسيلة  و

 . الإيضاح المناسبة

تحضير الأنشطة المناسبة   - 

 لتطبيق الخطط 

 الخطة السنوية   -  

 الخطة الأسبوعية  - 

    

  

المتابعة في   -

حصص التنسيق  

خاصة بمعلمات  

 مخصصات 

 

مين  يقدم المعل -

لائح    المخصصين 

تت من على الأقا   

  / خمس حقائق  

مناسبة للفئة  معلومات 

 العمريّة . 

تختار المعلمة    -ب 

لومات  المخصصة /المع

المناسبة للفئة العمريةّ  

تشاركها مع معلمة  و

 الصف. 

 

اختيار المعلمّة للأغاني    - 

والمعلومات الفنيةّ والمشاهد  

التمثيلية، والأعمال اليدوية   

والرقصات الفلوكلورية  

 الملائمة للفئة العمريّة والبيئة. 

 

إغناء خبرات المعلمات   -

المخصصات، ومعلمات  

كتابات سردية لحضور   -

  -)ملحق جالصفوف  

نماذج من كتابات سردية  

 ( لحضور الصفوف

المرئية  وسائل إيضاح  -

  - )ملحق ج   والمسموعة

نماذج من وسائل  

 الإيضاح( 

 مشاهدات صفيةّ  -

تدريبات على   -

المسرح لمناسبات  

 مختلفة 

 

  ةعرض المعلمت

  ة المختص

موسيقيًا معيناً  نمطًا ً 

أدوات  ة مستخدمً 

 ايقاعية محددة. 

 

 

 

مساعدة المعلمة    -2

المخصصة الطفل   

للاطلاع على حقائق  

عن فنانين مبدعين  

 مؤثرين. و

تختار المعلمة   -أ

المخصصة عملاً فنيًّا  

)مقطع موسيقي/ مشهد  



 
 
 
 
 

69 
 

ممارسات تعليميةّ  الصفّ ب

مهنيّة على الصعيد الجمالي  

 الفني . 

تعزيز التنسيق وتبادل   -

بين معلمات الروضة   ت الخبرا

   الثالثة كافة. 

 

 

تسمع المعلمة أغنية   -

ملائمة للفئة العمريةّ  

في الحلقة الصباحية  

 يومياً وترددها 

تصمم المعلمة   -

  ةالمخصصة رقص 

بخطوات  فولكلورية  

متنوّعة ملائمة للفئة  

 العمريّة. 

تخصص المعلمة    -

المخصصة وقتاً  

مستقطعًا من حصة  

الرياضية البدنيّة  

  مرتي  أسبوعيًّا

للتدريب على خطوات  

 أساسية للرقصة. 

تمثيلي/ نموذج لعمل  

 يدوي(. 

تسُمع / تردّد     -ب 

المعلمة المخصصة  

ومعلمة الصّف مقطعاً  

موسيقيًا / أغنيّة محددة  

 بشكل دائم. 

تدرب المعلمة   -3

المخصصة  الرياضة  

البدنية الطفل على تنفيذ  

رقص فولكلورية  

 محددة.
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طوات  تطبق الخ -

المصممة أمام الطفل  

التناسق  مراعية 

الحركي  /الجسدي  

والإرشادات  

 المباشرة. 

تصمم المعلمة   -    

المخصصة مشهد ا من  

خمس دقائق يرتبط  

م مونه بمحاور  

مناسباً للفئة  وتعليميّ   

 العمريّة. 

تدرّب / تمثلّ   -

المشهد أمام الطفل  

مراعية  الإطار  

المناسب للمشهد  من  

نبرة الصوت، وتعابير  

 الجسديّة. 

تدرب المعلمة     -4

المخصصة ومعلمة  

الصّف الطفل على  

أو  تمثيل مشهد  محدّد /

 شخصية معينة . تقليد  
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توزّع المعلمة   -

الأدوار المشهديّة  

بما يناسب  

 شخصيّة  كل طفل. 

تحضر المعلمة   -    

لعمل اليدوي  نموذجًا ا

فنا  محدد مناسباً  ل

 للفئة العمريّة  . 

ل المعلمة للطفل  تفصّ 

لأدوات   كيفية استخدام ا 

لتطبيق التقنية وفق  

  خطوات تنفيذيةّ

محددة  لانجاز العمل  

 اليدوي المحضّر. 

تدرّب المعلمة   -5

المخصصة ومعلمة  

الصّف الطفل على  

 تطبيق عمل يدوي. 

تعطي المعلمة رأيها   -    

أمام الطفل في أعمال  

متنوعة )من تمثيل  

ورقص فولكلوري  

تزوّد المعلمة    -6

  المخصصة ومعلمة 

الصّف الطفل بتغذية  

راجعة تتعلقّ أعمال  



 
 
 
 
 

72 
 

وموسيقى و رسم/  

 أشغال يدويّة(  

داعمة رأيها بحجة  

 منطقية. 

أسئلة  تطرح   -

ليعبرّ الطفل   مفتوحة 

 عن رأيه. 

تطلب المعلمة رسماً   -

يعرضه الأطفال و  

 يبدون رأيهم فيه. 

ن تمثيل  متنوعة )م 

ورقص فولكلوري  

رسم/  وموسيقى و

 أشغال يدويّة(    
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 ونتائجه  تقييم أثر المشروع التطويري  - 2جدوا رقم 

 التطويري الهدف ا مؤشر  مصادر البيانات   البيانات التنائج الملاحظات

ّّ:رسمّوّأشغالّيدوية 
من  % 90استطاع  

وا  الأطفال أن يسمّ 
 رسامين . 
من   %86استطاع  

الأاطفال تسمية أداتين  
من أدوات )الرسم/أشغال 

 يدوية(.
ّتمثيل)دراما(ّ:

% من  100استطاع  
وا  الأطفال أن يسمّ 

 ممثلين .
من   %62استطاع  

الأطفال تسمية أداتين  
 من أدوات الممثلين.

ّالموسيقىّّ:

 صفيةّ  أوراق عمل -

   أداءات فنيّة -

 عروض شفهية  -

أداءات  - )ملحق ج

فنية وعروض  

 شفهية( 

 

 مشاهدات صفيّة  -

 أعمال الاطفال  -

 

% مـن 70يـمــيــز -

أطفاااا الرو ااااااا  

بـيـن أنـواع  الاثاااالاثااا 

ن م ـ) الأرباعااا  الـفـنـون

تــمــثــيـــل ورقــص 

فولكلوري وموسـيقى 

ــال و رســـــم/ أشـــــغ

 (يدويّة

كل أطفال يصـنفّ    -

الروضةةةةةةة ال ةةال ةةة 

أنــواع مــن   أربةةعةةةة

 الفنون. 

%من 70يســـــمي    -

ــال  الروضةةةةةةةة  أطف

من  ال ةةال ةةة فنةةاني  

 على الطفل أن يكون: 

1-  

مطلعًا على أعمال   -أ

متنوعة )من تمثيل  

ورقص فولكلوري  

وموسيقى و رسم/  

أشغال يدويّة( لعدة  

ومميزًا  بين  فنانين 

 أنواعها. 
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% من  80استطاع  
الأطفال أن يسموا  

 .  موسيقين
%من  33استطاع  

الأطفال تسمية أداتين  
 من أدوات الموسيقى.

ّالرقصّالفلكلوري:
% من  92استطاع  

الأطفال أن يسموا  
 راقصين .
%من  70استطاع  

الأطفال تسمية أدوات 
من أدوات الرقص 

 . الفلكلوري 

ن م ) التــاليــة: الفنون

تـمـثـيـــل ومـوســـــيـقـى 

ــال و رســـــم/ أشـــــغ

 يدويّة(

من   %  60يسـرد   -

أطفاااا الرو ااااااا  

الاااثاااالاااثااا  ثااالاث 

 معلوماات على الأقاا

مـن ســـــيـر حـيــاة 

ن فـي كـــل  يـ يـ نـــانـ فـ الـ

مـن تـمـثـيــل مـجـــال )

وموســيقى و رســم/ 

 .أشغال يدويّة(

 

 

 

 

مطلع ا على سير حياة   -ب 

 فنانين مبدعين ومؤثرين 

 

 

أن   الأطفال  ستطاعا -

  بعوا ايقاع ا موسيقي ا يتّ 

وأن يرددوا أغنية  

 بطاقات التقييم  -
نماذج   - )ملحق ج

تقييم المجال  عن 
 الفني الجمالي( 

 

 

 مشاهدات صفيّة  -

 

 

 

 الروضة الثالثة: 

من   %65يحاكي  -

أطفال الروضة  

نسقياً    ثة ايقاعًا الثال

2- 

محاكي ا  لبعض   -أ

 الأعمال الفنيّة 
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النسبة   ت النتيجة  فاق

 المطروحة 

 

 

 

 

أن   الأطفال  ستطاعإ -

يطبقوا  الحركات ،  
  ت النتيجة فاقوقد 

 النسبة المطروحة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاهدات للتدريبات  -
أقراص مضغوطة    -

(CDل )  عروض
 ومسرحيّة فنيّة 

 

مقابلات شفهية    -
وتعليقات بعد  

 حضور المناسبات 
نماذج    - )ملحق ج

عن آراء الأطفال  
 وتعليقاتهم( 

 

   

 

 

 

      

 تدريبات مسرحية  -
آداء مسرحي في   -

 مناسبات مختلفة 
 
 

 آراء الأهل  -

اداة  مستخدمًا 

 يقاعية إ

يردد إيقاعيًّا   -

% من الأطفال  80

لأغنية كاملة   

 مسموعة  سابقًا. 

من  %70يطبق   - 

أطفاا الرو    

حركات  الثالث  

الرقص فولكلورية  

المحددة، متبعين  

يقاع بحركات  الإ

 جسدية. 
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من   الأطفال  تمكّن - 

،  التعبير عن آرائهم 
وتبرير  ايجابيًا وسلبيًا 

 إختياراتهم. 

 

 

 

من   الأطفال  تمكّن -

طرح سؤال واحد  
على الأقل وفق  

 النسبة المطروحة. 

مقابلات مع   -

 الأطفال 

 مناقشات صفيّة  

 أعمال الاطفال  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاهدات صفيّة  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  % م 90يبدي  -

أطفال الروضة  

الثالثة رأيهم بعمل  

فنيّ ما ) أعجبني /  

ذكر  لم يعجبني( مع 

على   سبب واحد

الأقل لتبرير  

 إجابتهم. 

% من  25يطرح   -

أطفال الروضة  

  سؤالاً واحدًاالثالثة 

على الأقل عن  

عمل فني  مضمون  

ما ) رسم/ أشغال  

،موسيقىً،  يدويّة 

رقص فولكلوريا،  

 تمثيلاً( 

 

متذوقًا الفنون  أ -3

بأنواعها ) رسم/ أشغال  

يدويّة ،موسيقى، رقص  

 فولكلوريا، تمثيلاً( 
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ابتكار حركات   -

 خاصة برقصة  

  مشاريع فنيّة  -

من أعمال   صفية  

في الصف   الأطفال 

بالإضافة إلى  

أخرى في البيت  

بإشراك الأهل  

)ملحق ج/  نماذج  

عن مشاريع فنية  

 مطبقة( 

مشاهدات لصفوف   -

الرياضة البدنية، والحصة  

 الأشغال اليدوية 

  % من 20يبتكر  -

أطفال الروضة  

عملاً فنيًّا من   الثالثة 

 تصميمه الخاص. 

ا الطفل لبعض   -ب  مبتكر 

 الأعمال الفنيّة 

 

 ر تنتاجات  المتعلقة بالمسار والأثالاس -6

 على أصعدة مختلفة :  ستنتاجاتنا إوبنينا  في آن،  المنفذ على نواح إيجابية وسلبية أضاء المشروع  

 على صعيد الفريق القيادي

 يجابياًإ
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وصولاً  ،  بدءًا من التوثيق المنظّم، إلى التعلّم بالتجريب ، والقرارات المستندة إلى الأدلة ، تمام   ركائزالمهارات المهنيّة المبنيّة على اكتسب الفريق  •

 إلى التخطيط أثناء التطبيق وبناء على المراقبة، معتمدين دائمًا الاستقصاء كأداة للتطوير والتحقق من الممارسات التربوية. 

  . الهيئة التعليميّة والإداريّة بين الفريق و والقيادي  فيما بينهم تطور مهارات التواصل الفعالّ بين أعضاء الفريق وأضف إلى ذلك 

 

 سلبياً

زيادة الأعباءعلى الفريق القيادي ، في ما خصّ البعد  ما أدى إلىالمكتسبة بين الفريق القيادي ، وبعض أفراد الفريق التنفيذي ، متفاوت المهارات  •

 تحقيق أهداف المشروع.ل المفاهيمي ، مما صعّب عملية التواصل المهني 

 ضغوطات نفسيةّ ، وجسديّة ، وضيق الوقت التي فرضها تنفيذ المشروع.   •

 صعيد الفريق التنفيذي على 

 ايجابياً

 عليميّة. مهنيّة عند بعض أفراد الهيئة التظهور  قدرات  •

 .لتنفيذ أي خطوة من الخطّة المعدةّ التي تخدم المشروع إبداء رغبة واستعداد عالٍ  •

 دائهم المهني.أتلمس  وعي بعض الأفراد إلى أهمية التفكّر وممارسته  لتحسين  •

 . لكسر ممارسات روتينية تعليميّة خلق جوّ محفزّ  فرضه التغيير والتجديد المبني على معطيات علميةّ •

 التوثيق . عملية ة تنفيذ المشروع ممارسة الفريق التنفيذي بكامله خلال فتر •

 سلبياً
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المعلمات المخصصات هن    جوانب الثلاث الباقية باعتبار أنّ صرت بعض معلمات الصّف أدوارهن بالمجال الذهني الأكاديمي مغفلات الحُ   •

 المسؤولات عن تطوير  باقي المجالات. 

 

 في الثانوية على صعيد الأطفال 

 ايجابياً

 من خلال:  خريج مرحلة الروضات في الثانويةسمات  الأطفال في الروضة الثالثة ، بعض  اكتساب 

 . اكتساب مهارات فنيّة على مستويات المعرفة والمهارة والاتجاهات  •

 درة على التعبير عن الرأي والثقة بالنفس. الق •

 .في روتينهم المدرسي اليومي  والارتياح  الشعور بالفرح  •

 

 صعيد المنهج الدراسي على 

 ايجابياً

ير تعديل المنهج  على صعيد الأهداف العامة أولاً لتخدم الفنون الأربعة، وكذلك التوزيع المحوري والسنوي للأهداف الخاصة، مرورًا بالتحض  •

 الأسبوعي  الذي شمل المجالات الأربعة، وأخيرًا التقييم  الملائم لهذه الأهداف والمجالات.
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من خلال  المعلمات المخصصات لتكون أكثر دقّة وواقعية وعدم الاعتماد  على معلمات الصف فحسب في  بشكل شاملتعدد مصادر تقييم الطفل  •

 التقييم. 

 

 على صعيد الإدارة

 ايجابياً  

المشروع من خلال تقديم الثانوية في صورة تجديدية مواكبة للتغيير مما أدى إلى خلق علاقة ثقة متبادلة  بين  هات التي حققحاجانتبني الإدارة ال •

 فريق تمام والإدارة. 

 . ق التمامي من قبل مديرة الثانويةإظهار تقدير واحترام لأفراد الفري •

 .تجديدي وعمشرأي  ومحاولة تسهيل تطبيق ،بشكل أكبر التجديديةفكار الإدارة الأ تقبلّ •

 . تقريب المسافات بين الإدارة والهيئة التعليميةّ من خلال فريق تمام الموكل بنقل الصورة الواقعية لعملية التنفيذ  •

 سلبياً 

 . ، مما أدى إلى خلل في نصاب ساعات العمل الأسبوعي  على المعلمات المخصصات بعض من مهامها يع ة الصّف ، وتوزتقلص دور مربي  •

 تمام ، مما شكل بعض العوائق والتحديات الجديدة. التي حققها مشروع  بعد نجاحات الثانوية   أقسامإثارة الغيرة بين  •
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 الثانوية وصورتها أثر المشروع على   •

يضاح والمواد اللازمة معلمات الصف والمعلمات المخصصات للفنون الأربعة لجهة تقديم وسائل الإ الفريق التنفيذي من برعاية قام الفريق القيادي         

ا من المجتمع المهنيّ، ، وكذلك التخطيط لعدد من الأنشطة والملتنفيذ المشروع، وتأمين الوقت المناسب  ناسبات لإصابة الأهداف الموضوعة ، مما خلق جوًّ

صورة الثانوية بشكل مهنيّ أكبر أمام الأهل الذين أبدوا تقديرهم بالمجهود المبذول والنتائج الملحوظة على أطفالهم. وذلك  كما عكس ذلك    والتعاون الفريقي.

 خلال إبداء آرائهم بعد الإحتفال  بكل مناسبة ، ومنها الإحتفال بافتتاح المطبخ و آخر عند تجهيز الملعب: من 

 تغذية راجعة م  المسؤولي 

. تنظيمهوالثناءعلى الحدث و نازك الحريري السيدة من مكتب   اتصال  -  
 . "كنت بزعل لو ماكنت موجودة بهيك حدث نحنا فخورين فيكن"  :ممثلة السيدة نازك الحريري  طبارة السيدة-
و نضوي   ويلي عم نشتغل نحرص على أن نعرض الشغل  ، "العمل المقدم اليوم مثال يحتذى به :مدير عام مؤسسة رفيق الحريري  بعاصيري  السيدة -

. "برافو ...كل الأعمال أنجزت بالتدويراللافت عليه بالطريقة يلي انشغلت اليوم،   
   APPROACH WAS SO APPROPRIATE بعملكنالعرض مبكل من كل النواحي  ، كبر قلبنا "ريما كرامي: .د  -
الإنجاز. بهنيكن على  هيدا يلي نجحكن. عمل منظم جدا"روح العمل الفريقي :الثانوية السيد منيمنةمدير  -  

ّالأهلّتغذية راجعة م   
نحن فخورين أنو أولادنا بالمدرسة . -  
 عندي جواب. سألني ليش حطيت ولادك بمدرسة الحريري بكل فخر صار االيوم إذا حد و بدي أعملكن دعاية و   Marketingأنا دارس -
العصر.العرض كان إلو معنى لأنو بواكب تطور هيدا  -  
ت بمدرسة للروضات(.االمدرسة )مدربة معلمبأنو حفيدي ب  ةأنا فخور  -  



 
 
 
 
 

82 
 

 التوصيات  -7

الحاجة التطويرية والأهداف، وتجسدت هذه القرارات على شكل التوصيات  ، تمّ اتخاذ  قرارات جديدة بعد التفكر في كل منراسة نتائج المشروع بعد د     

 التاليّة: 

 القيادي والتنفيذي المهام  بين أفراد الفريق توزيع الأدوار و •

 ة تعليمية المدرسة من أهل /تلاميذ/إدارة/هيئبناء علاقة ثقة مهنية مع مجتمع  •

ية  التعليم ع وتعكس التطور الحاصل عند الهيئةتنفيذ مشاريع تمامية تخدم أهداف المشروو ية عند الفريق القيادي لابتكار استغلال القدرات المبن •

 طفال الأو

 التطور ويخلق حافز للاستمرار  مماإدارية(باعتبارها فرص تعلمية جديدة -بشرية-ابتكار الحلول لتخطي العقبات)مالية •

 مرحلة التخطيط قبل المباشرة بتطبيق المشروع في  التأني  •

 إلى كامل عناصر الفريق التنفيذيونشرها  العمل على تدريبهن لتنفيذ بعض اهداف المشروع الحرص على نقل خبراتهن  في حال تخصيص معلمات و  •

 المشروع   لأنها تصب في خدمة ،ا كانت بسيطةإنجازات  تمام مهمرة التخطيط لكيفية الإضاءة على نجاحات/ ضرو •

أفراد بوصفهم    واستغلال هذه الروح لتعزيز شعورهم  لديهم حب الظهور  و  ،فراد المدفوعين بالغيرة المهنيةلبعض الأ  تفهم الفريق القيادياستيعاب و  •

 داعمين للمشروع  

 عليمية جميعهم للقيام باللازم ، وتفكّر يشمل أفراد الهيئة التبناءً على براهين علمية دقيقة يام بتعديلات على عناصر المنهاج عدم الق •

 بأن المشاريع المختارة تنسجم مع بيئة المجتمع المدرسي بكافة عناصره الأهداف مناسبة للفئة العمرية و التأكد من أن جميع •
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 القرارات والخطوات المتخذة

 مأسسة المشروع في الثانوية ، ومشاركة التجربة مع أفراد الهيئة التعليمية كافة في الثانوية   •

للقيام بالتعديلات اللازمة و مأسستها على ضوء نتائج  اتيجيات/التقييم( استر)تحضير/أهداف / هالاستمرار في مراجعة المنهاج بكافة عناصر •

 الدراسة 

إعادة تفعيل دور معلمة الصف لجهة العمل على المجال الفني الجمالي بعد ان كانت بعض مهامهن في هذا المجال قد توزعت على المعلمات  •

 ن المخصصات للفنون الاربعة على أن تعمل هؤلاء الاخيرات على نقل الخبرات كاملة له

التخطيط لنقل الهيئة التعليمية من مستوى فريق منفذ لمشروع محدد إلى أفراد ممارسين للفكر التمامي من خلال خطة سنوية لتدريبهن على  •

 مختارة من دعائم تمام بحسب الحاجة   ات اكتساب مهار

 

 تفكر بالتعلم -8

وثيق المنظّم، التعلّم بالتجريب ، القرارات المستندة إلى الأدلة ، وصولاً إلى بعد اتمام رحلة تمام وعى الفريق أهمية اعتماد ركائز تمام ومنها الت •

 التخطيط أثناء التطبيق وبناء على المراقبة، معتمدين دائمًا الاستقصاء كأداة للتطوير والتحقق من الممارسات التربوية. 

اية المهنيّة.  وخلال الرحلة تحفزّ شعورنا بالمسؤولية، من خلال  ولادة الوعي المهني للعمل على التغيير  والتطوير المهني المستدام، باعتمادنا الرع

لتالي خلق دافع وهذا الوعي وجهنا إلى عدم قبول قوالب جاهزة بل إخضاعها للدراسة العلمية والبحث وتطويعها بما يخدم أهدافنا وتوجهاتنا . وبا

ينهم و بين  أكبر للعودة إلى الأدبيات وممارسة القراءات المعمّقة. وأضف إلى ذلك تطور مهارات التواصل الفعالّ بين أعضاء الفريق القيادي  فيما ب 

تخطيها، وحتى استباق وقوعها أحياناً، الفريق والهيئة التعليميّة والإداريّة .  كما اكتسبنا القدرة على تمييز أنواع التحديات وكيفية التعامل معها و 
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داف وايجاد الحلول المناسبة والسريعة، وبالممارسة  أصبحنا أكثر مرونة وطواعية  في تنفيذ المشروع عند تطبيقنا له من دون الخروج عن الاه

 والغايات المنشودة. 

 قبل التطبيق  يالمنهجطار منهجي واضح و كيفية التخطيط ح كيفية العمل على مشروع علمي بإاتض •

 العمل الجماعي و فعاليته  ة أهمي •

 مكانية العمل على المهارات القيادية و تطويرها إ •

 القناعة بأن القرارات المبنية على أدلة من ممارسين ميدانيين هي الأنجح  •

 عتماد التوثيق كخطوة أساسية في اي مجال  إ •

 طفل من مهارات تساعده في حياته العملية و الشخصية  مفهوم التعليم أصبح يعتمد بالدرجة الأولى على ما سيكتسبه ال •

 خريج الروضات   "profileأهمية وضع رؤية مشتركة  " •

 و تطبيقة تطويع أي مشروع منطلق من حاجة بحسب الإمكانات المتوفرة  •

 الإنفتاح على خبرات الغير من الممارسين التربويين و تقبل فكرة تقييم الذات و سبل تقويمها  •

 المناقشة قبل إصدار الأحكام لجديدة وتقبل فكرة إخضاعها للدراسة والمبادرات ا الانفتاح على •

 ممارستنا المهنية   في كعملية أساسية التفكر  ممارسة •

 ثقة مهنية ساعدت في بناء قدراتنا للتغيير و التطوير   اكتساب  •

 ن التطور عملية مستدامةأب  الاقتناع •
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الجزء الأول  -1استبيا  رقم  -ملحق أ   
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الجزء الأول  - 1استبيا  رقم  - ملحق ج    
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3نموذج   -1استبيان رقم  - حق جمل  
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 1نموذج  - 2استبيا  رقم  - ملحق ج
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 2 نموذج - 2 رقم   استبيا  - ج  ملحق
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 3 نموذج - 2 رقم   استبيا  - ج  ملحق
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 نماذج من محا ر حصص التنسيق  - ملحق ج
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نماذج اختبارات أعدها المعلم - ملحق ج  
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تقييم أداء المعلم بما يخص العما على مشروع تمام - ملحق ج  

 

                   

 

           Homeroom Teacher Performance Appraisal  

 

          Suggestions for improvement:  

           ______________________________________________________________________________________________________________ 

Performance Appraisal  HS ME NI BE NO 

Abides by the scheduled dates to submit the selected project proposal      

Chooses level-appropriate material that reflects children’s development in the four 

developmental domains 

     

Accepts given suggestions and modifies the plan of action accordingly      

Seeks professional guidance from the music, drama, art, physical education teachers where 

necessary 

     

Supervises and follows-up the completion of  the materials needed for the project      

Provides the children with sufficient training opportunities      

Abides by the schedules set by the level supervisors in terms of rehearsals, order of 

rehearsals, assistance of colleagues 

     

RATING SCALE: HS: Highly Satisfactory 

   ME: Meets Expectations 

   NI: Needs Improvement 

   BE: Below expectations 

NO: Not Observed 
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نماذج م  وسائل الإيضاح  - ملحق ج  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

97 
 

 

   نماذج م  كتابات سردية لحضور الصفوف  - ملحق ج
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   أداءات فني  وعروض شفهي  نماذج عن    - ملحق ج
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 أداءات فني  وعروض شفهي  نماذج عن    - ملحق ج
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 تقييم المجاا الفني الجمالينماذج عن بطاقات  - ق جملح
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 بعد ح ور مناسبات مختلف    نماذج عن آراء الأطفاا وتعليقاتهم   - ملحق ج
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 وبيتي  صفي  نماذج عن مشاريع فني     - ملحق ج
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 صفي   نماذج عن مشاريع فني    -   ج  ملحق


