
 
 

 

  

 

 
 

 
                                     

 

 

                

 حقوق التأليف والنشر

 
خصي ضمن مشروع تمام فقط. هذه الوثيقة هي ملك فكري لمشروع تمام وهي للإستخدام التربوي الش  

الوثيقة في سياق آخر مختلف عن مشروع تمام، ينبغي إضافة جملة توضح أن عند استخدام هذه 
 سجلة للمشروع.ة م  ة فكري  المادة المستخدمة هي ملكي  

لا يمكن استخدام هذه الوثيقة لأي مكسب مادي، ولا يمكن مشاركتها مع طرف ثالث، أو لإصدار 
 ه للمشروع.من الفريق الموج  ذن ة أو أي شكل من أشكال الإشهار، دون طلب الإمعلومات عام  

 
 :مشروع تمام ممو ل بمنحة سخي ة من قبل

 2007سة الفكر العربي منذ مؤس  
 كل من: صة من وبمنح مخص  

  2018-2015مؤسسة لور من 
  2018ؤسسة التعاون منذ م

 2020 ميمونة للتربية من العام
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 مشروع تمام

 

 تحسين وتطوير اللغة العربية 
 )اللغة الأم( في المدرسة

 رانيا، فيرا نجم، ريما كرم، سليمكوليت 

 ، ماري بو راشد، أولغا الحلو ،  معلوف

 إنعام قطار

 

 

ةمدرسة جزين الإبتدائية الرسمي  

2016-2019  

لي ة ل مشروع التطويري لالخطة الأو   

 القياديق يخاص بالفر نموذج 
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لي ة للمشروع التطويري   الخطة الأو 

الخلفية

المؤسسة التربوية-أ

أعضاء فريق تمام-ب

الحاجة التطويرية

الحاجة التطويريةّاختر-أ

صف الحاجة التطويريةّ-ب

قدم المسوغ لاختيارها-ج

اختيارالمشروع التطويري

التصوّر المثالي-أ

غايات التطوير-ب

التخطيط الأوّلي للمشروع التطويري

تصميم المبادرة التجديديةّ-أ 

وضع خطة المتابعة-ب

وضع خطة لقيادة عملية التنفيذ-ج
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 خلفية حول:   -1
 : المؤسسة التربوية -أ

  المدرسةموجز عن: 

م عن سطح البحر، 900تقع  ابتدائية  جزين  الرسمية  في قضاء جزين، جنوب  لبنان، تعلو  -
 كلم عن مدينة صيدا. 30كلم عن العاصمة بيروت  و 70تبعد 

 1974وكانت في ذلك الوقت مدرسة للبنات. اعتبارا من سنة  1952تأسّست المدرسة سنة  -
 الجوار. البلدة و رسة مختلطة لجميع أبناء أصبحت المد

 وناظر واحد، جميعهم في ملاك وزارة التربية. معلم 39إن الهيئة التعليمية في إبتدائية جزين تضم  -
تلميذاً. التلامذة موزّعون على حلقتين للتعليم الأساسي، فضلًا عن قسم  169تضمّ المدرسة  -

 رياض الأطفال ما بين ثلاث سنوات وخمس سنوات.
 عدد التلامذة مناسب في الصفوف.  -
 طرائق التدريس متطوّرة، تراعي الفروقات الفرديّة بين التلامذة. -

 

  المدرسة:ورسالة رؤية 

: تعمل المدرسة بشكل دؤوب على تحقيق رؤيتها وهي المساهمة في بلوغ نوعية رؤية المدرسة -
 ة جزين والجِوار.متقدمة في عملية التعليم وجعل المدرسة خِياراً لجميع أبناء منطق

 

تسعى مدرستنا إلى تنشئة جيل واعٍ، قادر على التكيّف مع متطلّبات العصر  :رسالة المدرسة -
على مواجهة التحدّيات والصّعاب ومواكبة التكنولوجيا  ، مبدع ومفكّر، قادرالحالي، واثق من نفسه

 المتوفّرة.بشكل جدّي وفعليّ، والتفاعل مع معطيات العصر في ظل الإمكانات 

 
 المدرسة:في  التطويرية بادراتالم  

لا يمكن للمؤسسة التربوية ان تعمل خارج مشروع مدرسيّ موحّد حرصاً على رسالتها وإتماماً لمَهَمّتِها. 
حيث الكل في المدرسة يعمل بناءً لخطواتٍ مكتوبة متّفقٌ عليها خلال مدّة زمنيّة محدّدة، داخل  فريق 

مشروع  طويرية في السنوات الماضية منهاكت المدرسة في مجموعة مشاريع تلذا شار  عمل موحّد .
 وتشارك حالياً في: "دراستي ".

 مشروع "كتابي" .1
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ووزارة  SESOBELمشروع "الدمج المدرسي" لذوي الاحتياجات الخاصة بالتعاون بين مؤسسة  .2
 التربية

 CLES Lebanese Center for Special Educationمشروع "غُرف الدّعم المدرسيّ" بإشراف مركز .3

لمدة خمس سنوات لتحقيق التطور من  2016عام إنضمّت المدرسة الى مشروع تمام التطويري  .4
 خلال المساعدة الّتي يقدّمها هذا المشروع .

 

 : تمام فريقأعضاء  -ب
.)مشاركة في مشروع الدعم مديرة المدرسة : الشهادة التعليمية )موسيقى(، ملاك،كوليت سليم (1

 (CLESالمدرسيّ 
 : الشهادة التعليمية الإبتدائية) فرنسي(، ملاك،الخامس والسادس أساسي)رياضيّات(ريما كرم (2
 : الشهادة التعليمية الإبتدائية )روضة(، ملاك، الأول والثاني أساسي )رياضيّات(فيرا نجم (3
 فرنسية( : الشهادة التعليمية الإبتدائية )فرنسي(، ملاك، الخامس والسادس أساسي )لغةرانيا معلوف (4
: الشهادة التعليمية الإبتدائية )روضة( ، ملاك، الثالث الأساسي )لغة عربية(، مشاركة أولغا الحلو (5

 2017 -2016في مشروع )كتابي(
: الشهادة التعليمية الإبتدائية )روضة(، ملاك، أستاذة الدعم المدرسيّ )مشروع ماري بو راشد (6

 (CLESالدعم المدرسيّ 
التعليمية الإبتدائية )روضة(، ملاك، الرابع الأساسي )لغة عربية(، مشاركة : الشهادة إنعام قطار (7

 2017 -2016في مشروع )كتابي( 
(+ ، السادس الأساسي )لغة عربيةعام(، ملاك : الشهادة التعليمية الإبتدائية )فرعإلهام دعيج  (8

س الرسميّة في المدار  Projet d’etablissementsمشاركة في مشروع الـ  تنسيق لغة عربية .
مشاركة في لجنة تخطيط مشروع إبتدائية جزين الرسمية للعام الدراسي . 2010 – 2007
 2017 -2016مشاركة في مشروع )كتابي(  )مشروع دراستي(. 2014-2015

 

 مساعدات الفريق:
 : الشهادة التعليمية الإبتدائية، لغة فرنسية، ملاك، الثالث الأساسي .صونيا الخوند (1
 الشهادة التعليمية، رسم فنّي، ملاك ، مدرِّسة الفنون التشكيليّة في المدرسة .: لينا الياس (2
مشاركة  (.(، ملاك، الخامس والسادس أساسي )علوم: الشهادة التعليمية الإبتدائية )فرنسينينا قطار (3

 )مشروع دراستي( .  2015-2014في لجنة تخطيط مشروع إبتدائية جزين الرسمية للعام الدراسي 
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 الانضمام للمشروع : مسو غات 

  التعلّم .الرغبة  في التطوير وتحسين عمليّة 
 إيجاد حلول مناسبة للمشكلات الّتي تواجهنا في عمليّة التعليم 
 كّلت  سنوات وش انضمت المدرسة الى مشروع  تمام التطويري لمدة خمس  2016العام   في

 المشروع. لعمل ضمن هذاعملٍ مؤلّفاًّ من ثمانية أعضاء "متحمّسات" لفريقَ 
 

 : ضرورتها توضيحو  ،وصفهااختيارها،  :التطويري ة الحاجة -٢
 :الحاجة التطويري ةوتحديد إختيار  -أ

بدأ المشروع باجتماع تحضيري بين أعضاء اللجنة لإطلاقه وبعد جولة من النقاشات والاقتراحات 
إستطلاع رأيهم حول سير العملية  نيتضمّ ( 1 ملحق)الاتفاق على إعداد استبيان خاص للأساتذة  تمّ 

التعليمية بغية استخلاص حاجة تواجههم وإعطاء أفكار وآراء قيّمة يمكن الاستفادة منها في الارتقاء 
تلا هذا الإجتماع جلسات عصف ذهني مع المعلمين وتوزيع استبيان خاص  بالجسم التعليميّ.

% من  80وقد شارك فيه حوالي  مدرسة.بالأساتذة من خلال دراسة الوضع الأكاديمي العام في ال
بعد ذلك قام الفريق بزيارات ميدانية الى غرف التدريس  .معلّمات المدرسة فضلًا عن الإداريين

لمشاهدة أداء وأوضاع التلامذة عن كثب، وبعد فرز استبيان الأساتذة خلُص الفريق إلى تكوين قناعة 
 الحاجة الملحّة ووضع خطّة للعمل بموجبها.لدى الأعضاء بوجوب العمل سريعاً على تحديد 

 :التطويري ة الحاجةصف و  -ب

زة وبعد جولة من النِّقاشات والاقتراحات تمّ تحديدُ الحاجةِ الملِحّة في   بعد عقد الإجتماعات المركَّ
رات واضحة، كما تمّ ذكرُ المسبِّباتِ والعواملِ الّتي أدّت إلى ظهور هذه  المدرسة بناءً على أدِلّة ومؤشِّ

تم تحديد الحاجة التطويرية  الحاجة وتأثيرِها السّلبيّ على الطالب لجهة تحصيلِه العلميّ والمعرفيّ.
تحسين ولذلك سيعمل المشروع التطويري على  ضعف وتراجع في تعل م الل غة العربي ةعلى أنها 

 .الل غة العربي ة في المدرسةتحصيل أو تعلم الطلاب وتطوير 
 

 المشاهدات الصّفيّة . -  الأدلّة:
 عدم إجادة القراءة . -
 عدم القدرة على التعبير الشفهي والكتابي . -
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 (م امتلاك المتعلّم مهارة القراءةلعدعدم الرغبة في المطالعة. ) -
 نتائج الامتحانات . -
 تدنّي نسبة النجاح في مسابقة اللّغة العربية في امتحانات الشهادات الرّسميّة . -
 

 والعوامل الّتي أدّت إلى هذا التّراجع: الأسباب
ضعف المنهج والمحتوى، وغياب الاستراتيجيات التعلّمية التي من شأنها إبراز الأنشطة المدرسية  -

 التي تحفّز على ممارسة هذا الفن التعبيري بأشكاله المختلفة .
 تهميش المطالعة . -
المناهج التعليمية موضع تاريخ وضع ، 1997الكتب التي وُضعت بين أيدي المتعلّمين منذ العام  -

 .وعدم تناسبها مع ميول المتعلّمينلم تعد بمجملها صالحة لصعوبتها، ولطول نصوصها  التنفيذ،
فالنصوص في كتب الحلقة الأولى من التعليم الأساسي تتخطّى الحدّ الأقصى المقبول به  لعدد  -

وبدون النظر بها، على وجه السرعة ) سطراً ( ما يستدعي إعادة 15و  8الأسطر تربويًّا. )بين 
 (، لتدارك السلبيات وتعزيز الإيجابيات.تسرُّع

إن تعلّم اللّغة، أي بتعلّمية اللّغة العربية .. إذ  تهميش مهارتَيّ الإصغاء والتّعبير الشفهيّ، ما يُخلُّ  -
لقراءة والكتابة لغة، لا يمكن أن يتحقّق إلّا بممارسة المهارات الأربع المعروفة عالميًّا، وهي ا

 .والتكلّم والإصغاء
 إغراق المتعلّم في عدد كبير من المواد التعلّمية )حشو(. -
 .(الفصحى والمحكيةغة الأمّ في المدرسة والمجتمع )عيشُه ازدواجية اللّ  -
 باللغات الأجنبيّة وإهمال "اللّغة الأم" تماماً تّحدّث بعض الأهل مع الأطفال  -
 التواصل الحديثة، وسواها ...إنشغال المتعلِّم بوسائل  -
 ، ظهرت نتائجُه الآن ...الترفيع الآلي، الّذي كان سابقاً  -
، تجعل العمليّة ممّن يعانون من صعوبات تعلّميّة الفروقات الفرديّة بين المتعلّمين ووجود كثير -

 التعلّميّة بطيئة . 
كمل بما يناسب، ضع مكان الطرائق الجديدة في طرح الأسئلة، مثال:الاحتمالات، أ كثرة استخدام -

 (ى التّفكيرما يحدّ من قدرة التّلميذ علالنّقاط ... )
 (نّ العلامة هي الهدف، لا التعلّمالتقويم المستمرّ)من أجل وضع علامة شهريّة()وكأ -
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 :والتلاميذ للمدرسةأهميتها و  غات لإختيار هذه الحاجةالمسو   -ت
 

 التطويري ة بتحسين تعل م الطلبة هذه الحاجة ارتباط: 
لذلك فإنّ تحسين  التراجع في تعلّم اللّغة العربيّة ينعكس سلباً على كافة مواد اللغة العربية .إن 

 تعلّم الطلبة مرتبط بتحسين وتطوير اللّغة بشكل عام والعربيّة بشكل خاص .
 

  أهميتها للمدرسة والتلاميذ:المسو غات لاختيار هذه الحاجة و 
انطلاقًا ، ومكوّنٌ من مكوّنات الهُويّة. و بداع، وناقلُ معرفة، وحافظُ تراث، وأداةُ إللّغة وسيلةُ تواصلا

، لا يعودُ إتقانُ اللّغة مجرّدَ تَرَفٍ معرفيّ بل يغدو واجبًا أخلاقيًّا واجتماعيًّا من أهمّيّة هذه الوظائف
. من هنا، من الطبيعيّ أن يثيرَ تراجعُ لّغة الأما كان الأمر يتعلّق بالومعرفيًّا ووطنيًّا وبخاصّة إذ

 ، ويستدعي دراسةَ الأسباب واقتراحَ سُبلِ المُعالجة .ميِّ اللّغويّ اهتمامَنا كمربّينالتحصيلِ التعلّ 
 

 تحق ق رؤية المدرسةبهذه الحاجة  ارتباط: 
إنّ تعلّمية اللّغة العربية هو مسار تراكمي، تكاملي طويل، لا يمكن تحقيقه بين ليلة وضحاها،  

وبما أنّ المدرسة تعمل بشكل دؤوب على تحقيق  ويستدعي تضافر جميع الجهود فيما بينها.
م أبناء  لجميع خِياراً  ة في عملية التعليم وجعل المدرسةرؤيتها وهي المساهمة في بلوغ نوعيّة متقدِّ

، العربيّة بشكل خاصغة بشكل عام و ، فإنّ العمل على تحسين وتطوير اللّ منطقة جزين والجوار
 في المدرسة سيحقّق هذه الرؤية .

 

 : تطويري ال مشروعال اختيار -٣

ر المثاليالصف و  -أ  : تصو 

 :(2)ملحق  التَصوَر المثالي للحاجة التطويريَة وخاصَة لذوي الصعوبات التعلَميَة هو    
 ربطها ببعضهانطق الأحرف بشكل صحيح و  -
لَا إلى نصَ قراءة جملة أو فقرة بحسب قدرات كلَ طالب من ذوي الإحتياجات الخاصَة وصو  -

 بقراءة مسترسلة.ضابطَا الكلمات بالشكل الصحيح و خاتمة من فقرتين صغيرتين و 
 الفصحىباللغة و  عنه شفهيَا بجمل تامَة المعنى فهم ما يقرأ والتعبير -
 يعبَر كتابيَا بواسطة فقرة أو فقرتين محترمًا الإملاء الصحيح -
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 ،في النهاية يكتب نصَا قصَيرًا حول موضوع معيَن فيمتلك من خلال ذلك مهارة الإصغاء -
، الإندماج في مجتمعهقادرًا على المشاركة و ، ا من نفسهالكتابة. فيصبح واثقً التعبير و ، القراءة

مواطنًا صالحًا تلقَي العلم فيصبح دائم الإستعداد لطرح الجهد و ، فعَالقادرًا على التواصل ال
 انتمائه لهذا الوطن.يشعر بمواطنيته و 

 

 : الغاية االتطويرية  -ب

وبعد اقتراح الفريق الموجه باستثمار وتوظيف مشروع الدمج الذي تتميز فيه المدرسة، قام الفريق 
هدف تقوية اللغة العربية، وبالتالي أصبحت الغاية بربط استخدام التعليم المتمايز مع القيادي 

بة: تصميم تجارب تعل مية تمايزي ة " التطويرية لمدرسة جزين الرسمية هي: تعزيز البيئة التعل مية المرح 
 ."في اللغة العربية لطلاب الصف الرابع الأساسي  

 

لي -٤  تطويري:مشروعك الل التخطيط الاو 
 :م المبادرة التجديدي ةصم  ت -أ

أهداف تطويرية  4وضع الفريق القيادي في مدرسة جزين خطة أولية للمشروع التطويري تتضمن 
أن يتعلّم جميع الطلاب )بما فيهم ذوي الحاجات /الصعوبات التعلّمية( اللغة العربية )بما ( 1وهي: )

الاخصائيين، تفعيل التواصل والتنسيق بين ( 2، )في ذلك مهارات القراءة، الكتابة، الفهم والتعبير(
رفع مستوى ( 4،)غة العربيةم اللّ لب ورغبته في تعلّ رفع مستوى انخراط الطا( 3، )المدرسة والاهل

. يندرج تحت هذه الأهداف التطويرية مجموعة من الوعي والمشاركة عند المجتمع المدرسي والاهل
خطط الفريق للقيام  حيثالأهداف الاجرائية والاجراءات التي تستهدف الطلاب والمعلمين والأهل. 

بنشاطات للطلاب لتعزيز التواصل وحس المشاركة والتعاون فيما بينهم، كما خطط للقيام بتدريب 
المعلمين واكسابهم مهارات التخطيط وتعليم اللغة العربيّة بالإضافة إلى استراتيجيات التعليم المتمايز، 

كما خطط الفريق للقيام بتبادل الخبرات وأساليب تعليمية مناسبة للطلاب ذوي الصعوبات التعلمية. 
والتنسيق بين معلمي اللغة العربية في المدرسة وبينهم وبين الجمعيات التي تعنى بالطلاب ذوي 

ت الاجراءات ربط تعليم القراءة بمشروع "كتابي" القائم نالصعوبات التعلميّة. بالإضافة إلى ذلك، تضم
زيز مشاركتهم في العملية التربوية، وتوعية المعنيين )الاهل في المدرسة، تفعيل التواصل مع الاهل لتع

والمجتمع المدرسيّ( حول مفهوم برنامج الدمج وكيفية تنفيذه وحول الصعوبات التعلمية والحالات 
 الاجتماعية النفسية.

الخطة الأولية التي وضعها الفريق:( تصميم 1يعرض الجدول التالي )جدول 
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  : الأهداف التطويرية والاجرائية والاجراءات 1جدول رقم 
 الجدول الزمني الفئة المستهدفة الموارد الاجراءات والنشاطات الأهداف الإجرائيةّ التطويرية الأهداف

أن يتعلمّ جميع الطلاب  -1

 ذوي الحاجات)بما فيهم 
اللغة الصعوبات التعلمّية( /

بما في ذلك مهارات )العربية 
 الفهم الكتابة، القراءة،
 (والتعبير

 
 

تدريب المعلمّين على الكشف 
 المبكر لحالات الطلاب

والاسلوب التعليمي المناسب 
 للطلاب ذوي الصعوبات التعلمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تدريب المعلمّين واكسابهم مهارات
    تعليم اللغة العربيةّ 
 
 
 
 

تنظيم دورة للمعلمين حول  
 التعلمّية الصّعوبات مؤشّرات"

  ”الصفيّ التدخّل واستراتيجياّت

توثيق الكشف للصعوبات  -
 التعلمية:

 بمؤشرات استعمال لائحة
 .تعلمية صعوبات
  portfolio على لاعتماد
 التلميذ، أعمال من نماذج )يتضمن

 العائلي وضعه الصحي، سجله
  والاجتماعي...(

التدخل  دورة المعلمين حضور-
 السلوكي

 
دورة  المعلمين حضور - 

 لاكتساب ركائز اللغة المكتوبة.

 المعلمين استخدام-ب
 الصوتي البناء لاستراتيجيات

 التأسيسية الصفوف في الصحيح
 (3-1 و ثالثة روضة)
 
 

 جونينضال السيدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دار المعلمين
 
 

أخصائية النطق )ريتا 
 الحلو : كاريتاس(

 
 
 

 جميع أفراد الهيئة التعليمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جميع أفراد الهيئة التعليمية

 

 

 للروضة العربية اللغة معلمي

 الأولى  الحلقة+  الثالثة

 
 
 

13-1-2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لم يحدد بعد

 

1 -12- 2017 

 

 



TAMAM 2016© 
 

Page 10 of 25 
 ©تعتبر المعلومات الواردة ملك فكري لمشروع تمام ولا يمكن استخدامها دون اذن الفريق الموجّه للمشروع 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تدريب معلمي اللغة العربية 
وإكسابهم مهارات تعليم مادة اللغة 

 العربية
 
 

على  العربية اللغة تدريب معلمّي
 التخطيط لتعليم مادة اللغة العربية

 
 
 
 
 
 
 

عن  دورة المعلمين حضور
الناشطة  الطرق المعلمّيناستخدام 

 في تعليم اللغة العربية:
 زيادة) الفرمانات سلةّ  -

 ( علامات
 التميزّ لوحة -
  الصف ملك -
 النفسي الدعم دورة أنشطة -

 – الطابة – كفكّ) الإجتماعي
 المغلفّ(

 
 
 
 

حضور المعلمين دورة 
Définition des tâches  

et la progression verticale 
 
 
المعلمين على كتابة تدريب -

أهداف تعلمية للقراءة وطريقة 
 تقييمها

 
تدريب المعلمين على التخطيط -

لدرس في القراءة وتنفيذه في 
 الصف 

 

 
 
 

 دار المعلمين
 السيدة نهى خوري

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دار المعلمين
 حنينهالسيدة إيمان 

 
 
 

 السيدة هنادي ديا 
 الاستاذ يسري الأمير

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 أفراد الهيئة التعليميةجميع 

 

                                 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 للروضة العربية اللغة معلمي

الأولى +  الحلقة + الثالثة

 الصف الرابع.

 
 

 للروضة العربية اللغة معلمي

الأولى +  الحلقة + الثالثة

 الحلقة الثانية.

 

 

 

 

 

 

 

 5لمدة  2016أيلول 

 أياّم

 

 

 

 

 

 

تشرين  24و  17

 2017الثاني 
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تدريب المعلمين على الطرق 
التدريسية والاستراتيجيات التعلمية 

 المتفارقة 

 

 

 
ربط تعليم القراءة بمشروع 

 "كتابي"
 
 
 
 

اعداد الادارة على ادارة برنامج 
 الدمج

حضور المعلمين دورة 

Pédagogie differenciée 
 

 استعمال المعلمين الطرق-

 المتفارقة في صفوفهم التدريسية

 

استعمال نتائج التقييم لمستويات -
 القراءة

-.... 

 
تدريب الادارة على تقنيات  -

ادارية )المشاهدة الصفية، 

التوثيق، التفويض، توزيع ساعات 

 الدعم...(

 دار المعلمين
 نهى خوري

 
 
 
 

 السيدة هنادي ديا 
 الاستاذ يسري الأمير

 جميع أفراد الهيئة التعليمية

 
 لم يحدد بعد

تفعيل التواصل والتنسيق -2

بين الاخصائيين ، المدرسة 
 والاهل

 آليات تبادل خبرات وإيجاد
معلمي اللغة العربية  بين التواصل

 في المدرسة 
 

 CLESو Caritasالتنسيق مع 

لتأمين الدعم الصفيّ المناسب 

لمساندة الطلاب الذين يعانون من 

 صعوبات تعلميةّ.

 
 

إجتماع أسبوعيّ بين معلمي اللغة 
 العربية 

 
 
لقاءات اسبوعية مع الإدارة -

حالة كل  والأخصائيين لتوضيح
 ولد

 الأهل تقاريرالأخصائيين  مشاركة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

على مدار العام 

 الدراسي

 

            

على مدار العام 

 الدراسي

 

 عند الحاجة
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 تفعيل التواصل مع الاهل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعزيز التواصل وحس المشاركة 
 والتعاون في المدرسة.

ورش عمل فصليةّ مع تنظيم 
الإخصائيين الموجودين في 

المدرسة للمتابعة  والتكييف لكل 
 حالة
 

 الفريق مع الاهل مع ثنائي لقاء
 الحالة حسب

 
  بين التواصل دفتر استعمال -

 الصّف ومعلمّة  النطق أخصّائية
 والتواصل التنسيق بهدف والأهل
 الملاحظات وتسجيل

 الفريق مع الاهل مع ثنائي لقاء
 الحالة حسب

 
حضور الاهل ورشة عمل  

تفاعليةّ حول الصعوبات التعلمية 
واستراتيجيات التدريس في 

 المنزل
 
 

 :حضور المعلمّين دورة التواصل
  وتعاون تواصل دورة

 
   وآخر صف بين تنظيم أنشطة

 
 ومجتمع صف بين تنظيم أنشطة

محليّ. مثلا: قيام بزيارة مسنيّن 

 
 
 
 
 

 أخصّائيةّ النطق
 
 

 السيدة نضال جوني
 
 
 
 
 
 
 

 السيدة نضال جوني
 
 
 
 

المركز الثقافي 
 البريطاني

 
 
 
 

 جميع أفراد الهيئة

 التعليمية

 

 

 

 

 

أهالي ذوي الصعوبات 

 التعلمّيةّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهالي التلاميذ

 

 

 

 

 جميع أفراد الهيئة التعليمية

 

 

 

 

 

 الطلاب

 كل فصل

 

 

 

 حسب الحاجة

 

 

 

 

 

 

 

 

25-1- 2018 

 

 

 

 لم يحدّد بعد
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والطلب من التلاميذ التعبير بلغة 
 عربية سليمة عن هذه الزيارة .

 
 تنظيم نشاط بين الصف الرابع -

 وسيسوبل
 

رفع مستوى انخراط  -3
الطالب ورغبته في تعلم 

 اللغة العربية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المشاركة في  تحفيز الطلاب على
بما فيها تعلمّ اللغة العملية التعلمية و

 العربيةّ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الصفية النشاطات لائحة تنفيذ -1

 العربية اللغة لتعلم التحفيزية
 أحرزوا الذّين بالطلاب تنويه
 العربية اللغة في تقدّما  
  قصائد: الإلقاء في مباراة -
 الرمل ساعة استعمال -

 الالتزام على التلميذ لتدريب
 بالقراءة والاسترسال ، بالوقت
 في القراءة يوم تنظيم -

 نيسان
 بدور يقوم التلميذ -

 صف كل في الحكواتي
 

 النشاطات لائحة تنفيذ -2

 التحفيزية اللاصفية
زرع شجرة في حديقة  -

 المدرسة
زيارة لمعصرة الزيتون  -

 في بلدة لبعا
:  بأعياد الإحتفال -

 الشجرة، الاستقلال،
 المعلمّ الميلاد،

 

جميع أفراد الهيئة 

 التعليمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لطلابا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

على مدار العام 

 الدراسي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TAMAM 2016© 
 

Page 14 of 25 
 ©تعتبر المعلومات الواردة ملك فكري لمشروع تمام ولا يمكن استخدامها دون اذن الفريق الموجّه للمشروع 

 

 
 

 الوعي مستوى رفع-4
 المجتمع والمشاركة عند

 المدرسي و الاهل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 في المشاركة على الأهل تحفيز
 .التربوية العملية

 
 
 
 
 

توعية المعنيين )الاهل والمجتمع 
المدرسيّ( حول مفهوم برنامج 

الدمج وكيفية تنفيذه وحول 
الصعوبات التعلمية والحالات 

 الاجتماعية النفسية
  
 
 
 
 
 
 

 في تنفيذ الدمج مشاركة المعنيين
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 تنظيم يوم مفتوح للأهل-
 
 مشاركة الأهل في درس القراءة-
 
من مكتبة لكتب لإستعارة الأهل -

 المدرسة.
 
للمجتمع تنظيم لقاءات توعية -

حول كيفية التعاطي مع  المدرسي
الطلاب ذوي الصعوبات التعلميةّ 

 والحالات الإجتماعيةّ النفسية.
 
 هلللأتنظيم لقاءات توعية -
 شهادات حية:  استضافة-
 لاخصائية ) سيسوبيل ( -
 لمعلم عاش الخبرة -
 لاهل عايشوا الحالة-
 
 
 أهل مع تنظيم لقاءات دوريةّ-

 التعلمّيةّ الصعوبات ذوي
)تحديد الحاجات المتاقطعة من 

 وراء التدريب والخبرات 
 وضع برنامج وجدول عمل -

 وتحديد الادوار( 
 

 
 
 

جميع أفراد الهيئة 

+  التعليمية

 الإدارة+التلاميذ

 

 

 

أخصائيةّ النطق -

+أخصائيةّ التربية 

 المختصّة 

 

 

 أخصّائيةّ النطق-

 معلمة الدعم-

 أهل-

 معلمة الصّف الرابع-
 
 
 

 أخصّائيةّ النطق-

 معلمة الدعم-

 الإدارة
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الأهل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الأهل

 

 

 

 

 

 

 

 الأهل

 

 

 

 

 الاهل والمجتمع المدرسي

 
 
 
 
 

في النصف الأوّل 
 من شهر آذار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13-2-2018 
 
 
 
 
 
 
 
 

على مدار العام 
 الدراسي
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 تطوير ميثاق مدرسي بين كل
الدامجة بما  المدرسة في المعنيين

فيهم الادارة والهيئة التعلمية 
 والاهل: 

لصعوبات ابالاهل المعنيين -
 التعلمية

المعنين بالمشاكل النفسية هل الأ -
 الاجتماعية 

 الجهات الاخصائية والجمعيات-
ذوي الصعوبات  الطلاب )الطلاب-

وي الصعوبات التعلمية والطلاب ذ
 الاجتماعية النفسية(

تدريب الاهل والمجتمع  -
، مفهوم الدمج المدرسي على:

المشاكل ، الصعوبات التعلمية 
 النفسية الاجتماعية 

 
  بين التواصل دفتر استعمال -

 الصّف ومعلمّة  النطق أخصّائية
 والتواصل التنسيق بهدف  والأهل
  الملاحظات وتسجيل

 
عقد اجتماعات مع الطلاب -

لتوصيل المبادئ لاضافة أي 
 تعديل  للمبادئ الموجودة

 
 ات مع الاهلعقد اجتماع-
 
على هذا الميثاق توقيع المعلمين  -

وتوقيع  وتوقيع الاهل المدرسي
 الطلاب 

 
نشر كتيب يتضمّن هذه المبادئ  -

 وتعميمه على صفحة المدرسة 
 والعمل به

 
 خلال منالميثاق  تنفيذ متابعة -

 والمعلمّين الأهل مع المتابعة
  الطلاب ومشاركة

أخصائيةّ نفسيةّ + 
غير ) مساعدة إجتماعيةّ

 (متوفر
 
 
 

 الإدارة
 
 
 
 
 

 الإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإدارة
 
 
 

 الإدارة

 
 
 
 
 

 معلمّة + النطق أخصّائية
   +الأهل الصّف

 
 
 

 التلاميذ
 
 
 

 الأهل
 

 التعليميةّجميع أفراد الهيئة 
 
 
 

+  جميع أفراد الهيئة التعليمية

 الأهل+التلاميذ

 

+  جميع أفراد الهيئة التعليمية

 الأهل+التلاميذ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلال العام الدراسي

 
 
 
 
 
 
 

 بداية العام الدراسي
 
 
 

 بداية العام الدراسي
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 :تابعةالمة خط   -ب
الاجراءات  وفعالية تطبيق مدى تطبيقالتي وضعها الفريق من أجل استخدامها في عملية متابعة  الهدف التطويري الثاني( معايير ومؤشرات 2يعرض الجدول التالي )جدول 

 .بهذا الهدفالمتعلقة 
 بيانات الأولي ةلالمتابعة والتقييم ومصادر ا معايير ومؤشرات :2رقم  جدول

الفريق المسؤول عن 
 جمع البيانات الاولي ة

 البيانات جمع أداة

 الاضافية
 البيانات مصادر

 الاضافية

  البيانات مصادر
 الموجودة

 الأهداف التطويرية  معايير الأهداف التطويرية  النجاح مؤشرات

جلسات موثقة  معلمّو اللغة العربيةّ
لاجتماعات  بمحاضر

أسبوعية بين 
 المعلمين

ورشة عمل مع 
 السيدة هنادي دياّ

 
 

 المعلمون

 

مشاركة معلمي اللغة 
 %100العربيةّ 

يتواصل معلمو اللغة العربية 

 بشكل دوريّ 
تفعيل التواصل 

والتنسيق بين 

الاخصائيين، 

 المدرسة والاهل

  إستمارة متابعة؟ الإدارة

 

المعلمّ  ،الإدارة

 والأخصائيين
% من 80مشاركة 
 المعلمين

 كل حالة المعلمّ مع الإدارة تتابع

 توصيات خلال من ولد

 الأخصائيين

 أخصائيةّ النطق 

 ومعلمة الدعم

 أخصائيةّ النطق  دفتر التواصل التواصل دفتر

ومعلمّة الدعم 
 الاهلو

 تقاريرأخصائيةّ على الأهل يطلع 

 خلال من الدعم وطرائق النطق

 التواصل دفتر

تقييم الاهل لورشة  الإدارة 
 العمل؟

إستراتيجياّت جديدة 
 للتعلمّ في المنزل

أخصّائيةّ التربية 
 المختصة

مشاركة الأهل بنسبة 
25% 

  الخبرات الاهل يتشارك

 خلال من الجديدة والإستراتيجيات

 تفاعلية عمل ورشة

 



TAMAM 2016© 
 

Page 17 of 25 
 ©تعتبر المعلومات الواردة ملك فكري لمشروع تمام ولا يمكن استخدامها دون اذن الفريق الموجّه للمشروع 

 

 
 محط ات المتابعة: 3رقم جدول 

 وقفات المتابعة
 )التاريخ(

عن المتابعة الشخص المسؤول  أدوات جمع البيانات مصادر البيانات  مؤشرات النجاح  المعايير التي ستستعمل للمتابعة
 )من داخل أو خارج الفريق(

شباط -1
2018 

يتواصل معلمو اللغة العربية بشكل 
 دوريّ 

المنسق  
 والمعلّمون 

 المنسق؟؟  الجلساتمحاضر 

علّم حالة كل ولد تتابع الإدارة مع الم   
 الأخصائيينمن خلال توصيات 

المعلّم  الإدارة، 
 والأخصائيين

 الإدارة إستمارة متابعة

أخصائيّة  يطلع الأهل على تقارير 
النطق وطرائق الدعم من خلال دفتر 

 التواصل

 أخصائيّة النطق  
 ومعلّمة الدعم

دفتر التواصل 
 والتقارير

 أخصائيّة النطق 
 ومعلّمة الدعم

الإستراتيجيات يتشارك الاهل الخبرات و  
 الجديدة من خلال ورشة عمل تفاعلية

أخصّائيّة التربية  
 المختصة 

إستراتيجيّات جديدة 
 للتعلّم في المنزل

 الإدارة



 
  

 

 

 

 

 ملحق 1
 إستبيان لطرح "حاجة مُلِح ة" في المدرسة 

 لا نعم
   هل أنت راضٍ عن نتائج الامتحانات في مدرستك ؟  .1
   هل ترى أنّ الطّلّاب يعانون من مشكلة تعلّميّة ؟ .2
   هل ترى أنّ التّرفيع الآليّ ساهمَ في تفاقُم هذه المشكلة؟ .3
   دائما، في المسائل الّتي تُطرَح عليه؟ هل يستطيع التلميذ قراءةَ وفهمَ التّعليمة )السّؤال(، .4
   هل يمتلك التلميذُ مَهارةَ القراءة الصّحيحة، المُسترسِلة ؟ .5
   هل تتجلّى هذه المشكلة في جميع المواد؟ .6

 هل يتجلّى تدنّي مستوى التّحصيل في اللّغة الأجنبيّة ، أكثر، أم في اللّغة العربيّة ؟ .7
    ............................................................................................. 

 لا نعم أرى أن سبب الضعف لدى التلامذة في اللغة  يعود إلى:                                 . 8
                                                                          صعوبة المـادة                                                                                                                   - 
                                طول المنهج الدراسي                                                                                                            -
                                                                          صعوبة الأسئلة                                                                                      -
                        عدم فهم الشرح                                                                                                                 -
   ان عدم الاستعداد الجيّد قبل الامتح -

 

 ها سببُ الضّعف في اللّغة:. عوامل أخرى ترى أنّ 9
    .................................................................................................................

................................................................................................................. 
 . إقترِح حلولًا أخرى لهذه المشكلة، تراها مناسِبة ؟ 10

..........................................................................................................................
........................................................................................................ 

هي تحسين وتطوير اللّغة العربيّة )اللّغة الأم( ؟   هل توافق على أنّ الحاجة الملحّة في المدرسة، حاليّاً، وكبداية، .11
................................................................................................................. 

 شكراً لتعاونكم .
ابتدائيّة جزّين الرّسميّة.فريق "مشروع تمام" في   
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