
 
  

 

 
 

 

 
 

                                     

 

 

                

 حقوق التأليف والنشر

 
خصي ضمن مشروع تمام فقط. هذه الوثيقة هي ملك فكري لمشروع تمام وهي للإستخدام التربوي الش  

الوثيقة في سياق آخر مختلف عن مشروع تمام، ينبغي إضافة جملة توضح أن عند استخدام هذه 
 سجلة للمشروع.ة م  ة فكري  المادة المستخدمة هي ملكي  

لا يمكن استخدام هذه الوثيقة لأي مكسب مادي، ولا يمكن مشاركتها مع طرف ثالث، أو لإصدار 
 ه للمشروع.من الفريق الموج  ذن ة أو أي شكل من أشكال الإشهار، دون طلب الإمعلومات عام  

 
 :مشروع تمام ممو ل بمنحة سخي ة من قبل

 2007سة الفكر العربي منذ مؤس  
 كل من: صة من وبمنح مخص  

  2018-2015مؤسسة لور من 
  2018ؤسسة التعاون منذ م

 2020 ميمونة للتربية من العام
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  تقرير حول تنفيذ المشروع التطويري

الإبتدائية الرسميةمدرسة جزين   

2017-2019  

 كتبه الفريق الموجه لتمام

 

 

كوليت سليم، ريما كرم، فيرا نجم، رانيا معلوف ، أولغا الحلو ، ماري بو : أعضاء الفريق القيادي

 راشد، إنعام قطار
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)ام ا في منتصفها  ستند الى المدرسةهذا التقرير حول تنفيذ المشروع التطويري هو وقفة خلال محطة التنفيذ على رحلة تمام للتطوير الم
مشروع التطويري، العلى متابعة تقدم سير العمل خلال تنفيذ  المؤسسة التربويةفي او عند نهايتها(. يساعد هذا التقرير اعضاء الفرق 

 . المعايير ومؤشرات النجاح التي يتم متابعتها، بالإضافة الى البيانات التي يتم جمعها كجزء من هذه المتابعة
 

 معلومات خلفية:
وكانت في ذلك  1952تأسّست المدرسة سنة . تقع  ابتدائية  جزين  الرسمية  في قضاء جزين، جنوب  لبنان

أصبحت المدرسة مختلطة لجميع أبناء البلدة والجوار. إن الهيئة  1974اعتبارا من سنة  ،الوقت مدرسة للبنات
 169تضمّ المدرسة  وناظر واحد، جميعهم في ملاك وزارة التربية. معلم 39التعليمية في إبتدائية جزين تضم 

تلميذاً. التلامذة موزّعون على حلقتين للتعليم الأساسي، فضلًا عن قسم رياض الأطفال ما بين ثلاث سنوات 
مشروع " وخمس سنوات. شاركت المدرسة خلال الثلاث سنوات الماضية في عدة مشاريع التطويرية منها

 مشروع "الدمج المدرسي" لذوي الاحتياجات الخاصة بالتعاون بين مؤسسة ، شروع "كتابي"م"، دراستي
SESOBEL ز مركمشروع "غُرف الدّعم المدرسيّ" بإشراف ، و ووزارة التربية(CLES) Lebanese Center 

for Special Education  
 

عمل  أفراد. 7قيادي من ، وتشكل فريق إنضمّت المدرسة الى مشروع تمام التطويري ، 2016عام  
الفريق القيادي على اطلاق مشروع تطويري في المدرسة باعتماد رحلة تمام للتطوير، حيث بدأ الفريق بتحديد 

حاجة تطويرية، ثم وضع التصور المثالي، وبعدها تصميم خطة أولية تتضمن أهداف واجراءات تؤدي إلى 
زة وبعد جولة من البعد عقد الإجتماعات ف تحقيق غايتهم التطويرية.  نِّّقاشات والاقتراحات تمّ تحديدالمركَّ

عدم ت هذه المشكلة في وتجلّ  .ضعف وتراجع في تعل م الل غة العربي ةعلى أنها الحاجةِّ الملِّحّة في المدرسة 
لعدم امتلاك  عدم الرغبة في المطالعة ،عدم القدرة على التعبير الشفهي والكتابي، القراءةالطلاب إجادة 

تدنّي نسبة النجاح في مسابقة اللّغة اللغة العربية، و  امتحاناتالطلاب في نتائج ، تدني تعلّم مهارة القراءةالم
 المشروع التطويري على من خلالالعمل الفريق  اختارولذلك  .في امتحانات الشهادات الرّسميّة العربية

وبعد اقتراح الفريق الموجه باستثمار  .تحسين وتطوير تحصيل أو تعلم الطلاب الل غة العربي ة في المدرسة
بربط استخدام التعليم المتمايز مع هدف وتوظيف مشروع الدمج الذي تتميز فيه المدرسة، قام الفريق القيادي 
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تعزيز البيئة التعل مية "تقوية اللغة العربية، وبالتالي أصبحت الغاية التطويرية لمدرسة جزين الرسمية هي: 
بة: تصميم   ."تجارب تعل مية تمايزي ة في اللغة العربية لطلاب الصف الرابع الأساسي  المرح 

 
)ملحق وبعد قيام الفريق القيادي بتحليل مظاهر وأسباب هذه المشكلة، عملوا على وضع خطة تطويرية 

أن يتعلّم جميع الطلاب )بما فيهم ذوي الحاجات /الصعوبات ( 1أهداف تطويرية وهي: ) 4تتضمن  (1
تفعيل التواصل والتنسيق ( 2، )ة( اللغة العربية )بما في ذلك مهارات القراءة، الكتابة، الفهم والتعبير(التعلّمي

رفع ( 4،)رفع مستوى انخراط الطالب ورغبته في تعلم اللغة العربية( 3، )بين الاخصائيين، المدرسة والاهل
هذه الأهداف التطويرية مجموعة من . يندرج تحت هلوالأمستوى الوعي والمشاركة عند المجتمع المدرسي 

 الأهداف الاجرائية والاجراءات التي تستهدف الطلاب والمعلمين والأهل.
 

 2019-2017 :الزمني ة المدة
 
 :مشروعالجمعها قبل البدء بتنفيذ تم  الأولي ة التي  بياناتال

مصادر البيانات فريق مدرسة جزين قام بتطوير المعايير والمؤشرات لهدف تطويري، وتحديد بالرغم من أن 
 .تنفيذالقبل البدء بوأدوات جمعها، إلا أنهم لم يقوموا بجمع بيانات أولية 

 
 المشروع:تنفيذ 

ورشة عمل على تنفيذ بعض الاجراءات المخطط القيام بها، وعرضوا هذه الاجراءات في الفريق  عمل
الملتقى الثاني لتجمّع ( وخلال 2)ملحق  "بعنوان "التنفيذ والمتابعة 2018آذار  16ع تمام في لبنان في لتجمّ 

 . (3)ملحق  2018حزيران  25في  تمام في لبنان

 يعرض الجدول التالي الاجراءات التي تم القيام بها:
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 ملاحظات الإجراءات التي تم تنفيذها الإجراءات المخطط للقيام بها
 )التعديلات واسبابها(

اجراء دورات تدريبية )تعاون  -
 وتواصل...(

متابعة لمعلمي اللغة العربية من قبل -
 المنسق يسري الأمير

 التدخل السلوكي-
- pedagogie differencie التعليم

 التمايزي 
 
 
 
 

 ورشة عمل مع السيدة هنادي ديّا: -
تدريب المعلّمين على بناء أهداف تعلّميّة 

 للقراءة وطريقة تقويمها
 دفتر التواصلاستعمال  -
مشاركة الأهل في ورشتي عمل )نضال -

 ريتا الحلو( -جوني
تدريب معلمي اللغة العربية على -

 إستراتيجيات اللغة المكتوبة )البناء الصوتي(
 مع أخصائيّة النطق

 Definition des-حضور المعلمين دورة-
taches- دار المعلّمين 

 -المعلمين دورة الطرق الناشطة حضور  -
 دار المعلّمين + السيدة جوني

اللغة  اقتراحات تمام لتطوير-
 العربية 

توصيات من قبل السيدة -
 ينضال جون

 
 وصف لبعض الاجراءات المنفذة: 

 
 تدريب المعل مين على بناء أهداف تعل مي ة للقراءة وطريقة تقويمهاعقد ورشة عمل ل (1

الفريق الموجه لتمام استعان  تحصيل أو تعلم الطلاب اللّغة العربيّة في المدرسةتحسين وتطوير من أجل 
لتدريب معلمي اللغة العربية في مدرسة جزين واكسابهم  ديا هنادي الدكتورة بالأخصائية في اللغة العربية

اللغة العربية في المدرسة هنادي ديّا بورشة عمل لمعلمي  الدكتورةقامت مهارات تعليم اللغة العربية. ولذلك 
معلمات من كل الصفوف الدراسية، الروضة حتى الصف  7، حيث حضر الورشة 2018شباط  17في 

. هداف التعليمية للقراءة والفهم وكيفية تقويمهاتحديد الأالسادس. هدفت هذه الورشة إلى تدريب المعلمين على 
 ز التدريب على المواضيع التالية:وركّ 

 للمناهج الدراسية، وتصميم المناهج الدراسية. خلق فهم مشترك -
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 تحديد وتعريف المناهج الدراسية المتعلقة بالمصطلحات )معايير ومؤشرات، كفاية، نتائج تعلمية،..( -
 تفريغ المعايير وكسرها الى أهداف تعلمية  -
 تحقيق أهداف تعلمية علىتطوير التقييم وهو الأدلة  -

 
 لمعلمات اللغة العربية  "تعليم القراءة"عقد ورشة عمل حول  (2

، حول "تعليم القراءة" لمعلمات اللغة العربيةبورشة عمل  هنادي ديّا الدكتورةقامت  2019شباط  23وفي 
 القراءة وقراءة أدب الاطفال. هدفت الورشة إلى: وركزت الورشة على 

 )قراءة صوتية وقراءة فهم( ف على وجهي القراءةالتعرّ  -
 ورشة قراءة داخل الصفف على كيفية بناء التعرّ  -
 التدريب على اختيار درس المصغر وتطبيقه -
 التدريب على التخطيط لمستويات المختلفة داخل الصف -

 

وأعطت د.ديا باستعمال نص في كتاب القراءة للصف  ثمّ المعلمات ورشة القراءة باستعمال قصة "الجارة"  تطبّق
 .التغذية الراجعة

 
تدريب المعلمين على التخطيط تدريب المعلمين على كتابة أهداف تعلمية للقراءة وطريقة تقييمها/  (3

 لدرس في القراءة وتنفيذه في الصف 
م لتدريب ومتابعة المعلمين عن كثب على تعلّ  يسري الأميراستعان الفريق الموجه لتمام أيضاً بالأستاذ 

، 2019-2018، و2018-2017 ينالدراسي ينوخلال العاموتطبيق مهارات متعلقة بتعليم اللغة العربية. 
قام الأستاذ يسري الأمير بتدريب ومتابعة معلمات اللغة العربية من خلال اجتماعات أسبوعية معهم. ففي 

مع معلمي ومتابعة سبوعي اجتماع أ 26بما يقارب  يسري الأميرقام الأستاذ  2018-2017العام الدراسي 
التعلمية للقراءة ثم كتابة والمخرجات كتابة الاهداف بهم على اللغة العربية في الصف الرابع، حيث تابعهم ودرّ 

كتابة ومن خلال العمل مع أستاذ يسري، استطاعت المعلمات في مدرسة جزين من  .لهذه المخرجات التقييم
 ". التعلّميّة للروضة الثالثة والمرحلة الابتدائيّة معايير تعليم العربيّة ومخرجاتهاكتيب "
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اجتماع مع معلمات اللغة العربية،  32، قام الأستاذ يسري بما يقارب 2019-2018وفي العام الدراسي 
، تدريبهم على تحسين ممارساتهم في لتعلميةا هم وتابعة معهم على أساليب تعليم وتقييم مخرجاتحيث درب

، ومتابعتهم خلال كتابتهم للقييم النهائي كيفية تطبيقهاتحضير الوحدات التعليمية و تعليم القراءة والكتابة وعلى 
 . 2020-2019لهذا العام ودعمهم في تحضير خططهم للعام الدراسي القادم 

 مؤشرات الصعوبات التعلمية واستراتيجيات التدخل الصفية للقراءة حول ورشة عملعقد  (4
والحصول على مساعدة في تطبيق مشروع الدمج في المدرسة،  تصميم تجارب تعلّمية تمايزيّةمن أجل 

لتدريب المعلمين  ،التربية المختصّة ، أخصائية فيتواصل الفريق الموجه لتمام مع السيدة نضال جوني
. ومن أحد نشاطات السيدة جوني إقامة ورشة التعلمية الصعوبات لذوي  تربوي  تدخل وضع ومساعدتهم في

. هدفت 2018كانون الثاني  13في  جميع المعلمين والنظّار من الروضات الى الصف السادسعمل ل
 الورشة إلى تقديم وعرض:

 مدخل الى الصعوبات التعلمية -
 الإطار النظري حول مهارة القراءة -
 المستخدمة في تحسين القراءةالأدوات  -
 الأنشطة التي تدعم الوعي الصوتي -
 الإستراتيجيات التي تعززّ الأنماط المتعلّمة -
 بناء الطلاقة -
 تقنيات لزيادة كمية التدرب على القراءة الجهرية -
 استراتيجيات لتعزيز الاستيعاب القرائي -
 تعزيز الوظائف الرئيسية في تعلّم القراءة -

مراقبة ن تستعين بها المعلمات، وقامت بعد الورشة بأعدة يمكن نشاطات فكار و مت السيدة جوني أقدّ 
تأثيرها لملاحظة استعمال هذه النشاطات و  (مديرة المدرسة – المعلمات في الصفوف )برفقة السيدة كوليت

  انخراط التلاميذ فيها.العملية التعلمية و على تحسين 
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 مهارات التدريس عند الاولادتطوير حول  عمل تفاعلية للأهل ورشةعقد  (5
ورشم عمل تفاعلية للأهل حول تطوير مهارات  2018كانون الثاني  25كما عقدت السيدة نضال جوني في 

 ، وتضمن اللقاء المواضيع التالية: ولي أمر ١٥التدريس عند الاولاد. حضر الورشة حوالي 
 دور الأهل في تعلّم التلامذة في البيت -
 التي تؤثّر مباشرة على النجاح المدرسيالأوضاع المنزليّة  -
المشاركة في نشاطات هادفة للتحفيز على  -عادات العمل في العائلة: التشجيع والدعم الاكاديمي -

 -التعبير عن توقعات وانتظارات مستقبليّة -تنمية اللغات وإتقانها -الإكتشاف والمناقشة
 استراتيجية الدرس -
 استراتيجية التخطيط للفرض -
 استراتيجية العمل الجماعي -
 بعض المفاتيح البصرية المساعدة -
 ما يجب الالتفات له اثناء تدريس الابناء -

 
كتيب "دليل  وتوثيقها في المتبعة في وحدة الدمجية الدمج لم عمالتي تنظ  الآليات والاجراءات  تطوير (6

 الدمج"
عملت مديرة مدرسة جزين مع السيدة نضال جوني على كتابة الآليات والاجراءات المتبعة في وحدة الدمج 

وقد جاءت هذه  .إحالة والتعامل مع الطلاب الذين يعانون من صعوبات التعلمو تشخيص والتي تحدد كيفية 
تقديم التوجيهات والدعم  الخطوة بعد عمل السيدة جوني مع المديرة والمعلمين المسؤولين عن الدمج على

 اللازم بشأن الاستراتيجيات التي يجب أن تتبع في تطبيق برنامج الدمج.
 
 تصميم وتنفيذ برنامج الدعم والحصص المساندة من قبل وحدة الدمج (7

مع مشروع تمام في العام  ((IS-1– 1119تم تأسيس وحدة الدمج المدرسي ضمن الهيكل التنظيمي 
العملية ضمن كتيّب  بإشراف أخصائيّة التربية المختصّة نضال جوني وتمّ إصدار 2018-2017الدراسي 

بدأ التطبيق التجريبي الأوّل للعملية بدءً بتعيين  2019في بداية العام . و وإطلاع مجتمع المدرسة عليه
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تيار السيدة ماري بو راشد( واخ ) ((IS-2b-1119إطلاعه على المهام الموكلة إليه و مسؤول قسم الدمج  
-1119إطلاع فريق العمل على مهامه والتوقيع عليها  معلّمات. تمّ  7فريق المعلّم المساند المؤلف من 

IS-2c)) وتم توزيع حصص المساندة ضمن البرنامج المدرسي باللغتين العربية والفرنسية. 
 دعوة الأهل لإطلاعهم على عمل الوحدة من أجل بناء جسور الشراكة بعد اطلاق المشروع داخلياً تمّ 

 والتواصل بين المدرسة والأهل.
على إستبيانات المعلّمين وسجلات طلاع الإمع بداية شهر تشرين الثاني وبالتنسيق مع معلّمي الصّفوف وبعد 

ج للتأكد من وجود مؤشرات حقيقيّة التلاميذ، وبعد المتابعة والمشاهدة الصفيّة من قبل مسؤول قسم وحدة الدم
للصعوبات التعلّميّة، تمّ رفع إستمارة الإحالة إلى الإدارة لأخذ القرار بأسماء التلاميذ الملتحقين بقسم الدمج 

 .((IS-4-1119لهذا العام. بعدها دعي الأهل وأخذت موافقتهم على إلتحاق ولدهم بالبرنامج 
-1119توصيات عامة  رديّة في اللغتين العربية والفرنسية وإصداربعد تحديد الحالات تمّ وضع الخطط الف

IS-5))  1119وتوزيعها على فريق المعلّم المساند للبدء بالتنفيذ ضمن برنامج معدّ من قبل الإدارة-IS-
 .إطلاع المجتمع المدرسي على هذه التوصيات وتمّ  ((8

على عمل الفريق من خلال إجراء مشاهدات بالتنسيق مع الإدارة، كان مسؤول قسم وحدة الدمج يشرف 
-IS-1119الرقابة على دفاتر التحضير وتوثيق الرقابة على إستمارة المتابعة   (( ،IS-10-1119صفيّة

تعديل الإختبارات وعقد إجتماعات دوريّة  (( ، الاطلاع على دفاتر التواصل ،الإطلاع على نواتج التلاميذ،9
 (.(A-1-1119ورفع تقارير للإدارة 

في نهاية العام الدراسي أعدّ مسؤول قسم وحدة الدمج بطاقة تقييم لتحديد الأهداف المحققة وغير المحققة في 
تلميذاً لم يكتسبوا الأهداف بشكل كلّي لذلك تمّ اقتراح إجراء تشخيص مقنن رسمي من  15الخطّة: تبين أن 

 صبح مبرراً إجراء تشخيص لهمقبل إختصاصيين كون التلاميذ لم يستجيبوا للتدخل وبالتالي أ
(response to intervention). 

ور الأكبر لمأسسة هذه العملية وذلك من خلال الدّ  ،ممثلًا بالسيّدة نضال جوني ،كان لمساندة فريق تمام
، لقاءات مع فريق قسم وحدة الإجتماعات التدريبيّة للمعلّمين والأهل ( والمشاهدات الصفيّة،7الزيارات )

 وتقديم التغذية الراجعة في كلّ خطوة إضافة إلى التوصيات عند كلّ زيارة.  Sesobelختصاصيي ، االدمج
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 :المدرسة في أولادهم رتطو   على للاطلاع التواصل دفتر خلال من الأهل مع التواصل (8
باستخدام دفتر يُعنى اعتمد الفريق القيادي في مدرسة جزين اجراء بناء على توصية من السيدة جوني، 

دفتر . وقد شرحت السيدة جوني أن ر أولادهم في المدرسةعلى تطوّ  همطلاعلإللتواصل مع الأهل 
التواصل يهدف الى بناء علاقة شراكة وتواصل بين الأهل والمدرسة، من جهة المدرسة فهي توثق الجهد 

 علام الأهل بما تمّ إ خلال الاضافي الذي تبذله في الدعم والمساندة وتخلق جسر تواصل مع البيت من 
ة الدعم وكيف استجاب الطفل، ومن جانب الأهل يطلعون بشكل منتظم على ما يُقدّم في حصّ نجازه إ

لولدهم في المدرسة ويشاركون عبر مساندة ولدهم في تنفيذ الأنشطة المعينّة. كما أن الاجابة على سؤال 
 ة.ي أداء ولدهم وادراك مواقع قوته واحتياجاته الخاصّ يلزم الأهل التفكّر ف "كيف تفاعل ولدكم مع النشاط؟"

ن الدفتر أنشطة تعلّم عبر اللعب تربط بين التعلّم والحياة اليومية للطفل وتغطي كافة المهارات ليس تضمّ 
على التواصل من خلال الدفتر بين المعلمين والأهل بقاء الإ فقط التعليمية بل النمائية أيضاً. وتمّ 

ي على أن يتم طلب مساعدة الادارة عند عدم تجاوب الأهل أو خروجهم عن أصول بالمستوى المهن
 التواصل.

 
لتأمين الدعم الصفي  المناسب لمساندة الطلاب  SESOBELو CLESو Caritasالتنسيق مع  (9

 الذين يعانون من صعوبات تعلمي ة.
٪ من مجموع تلاميذ  ١٦تلميذ بما يشكل ٢٩ في مدرسة جزين حوالي عدد تلاميذ قسم الدمج التربوي 

تلميذ تابعين لكاريتاس وتلميذين  ١٢، CLESتلميذ تابعين ل  ١٥المدرسة. يتوزع تلاميذ قسم الدمج بين
 . sesobelتابعين ل 

 الأخصائيين من هذه الجمعياتو المعلماتكُلفت السيدة ماري المسؤولة عن وحدة الدمج بالتواصل مع 

المعلمات . وقد أشرفت السيدة جوني على التواصل مع حاجةالحسب بطلاب لالدعم" لتطبيق "ساعات و 
 لمتابعة عملهم والتأكد من اتساقه مع عمل وحدة الدمج.  والأخصائيين
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 التنسيق مع مشروع الدمج من وزارة التربية (10
المشروع لم يؤمن أي  ، لكنّ من قبل وزارة التربية روع الدمجمش فيللمشاركة  تم اختيار مدرسة جزين

موارد مادية أو بشرية لتنفيذ المشروع، ولذلك قامت السيدة جوني ومدربة تمام السيدة رانيا الحاج بوضع 
 المشروع بغياب الأخصائيين. لمواصلة المشاركة النشطة في خطة لمساعدة المدرسة 

 

 الادارة والهيئة التعلمية والاهلتطوير ميثاق مدرسي بين كل المعنيين في المدرسة الدامجة بما فيهم  (11
وضع الفريق ميثاق المدرسة وأضاف عليه اقتراحات المعلمين حول التعاطي مع المشاكل السلوكية. وتم 
عرض ميثاق المدرسة على التلاميذ واكتشفوا أنهم يدركون أدق التفاصيل وبإمكانهم الشرح عنه لأهاليهم 

لاهل خلال اليوم الترحيبي الذي نظمه الفريق في بداية العام مناقشة الميثاق مع ا قبل إمضائه، كما تمت
 . 2018الدراسي 

 

 القيام بيوم ترحيبي للأهل  (12
، المدرسة تفعيل التواصل والتنسيق بين الاخصائيينعلى  ينصّ انطلاقاً من الهدف التطويري الثاني الذي 

الخبيرة في بناء الشراكات ، خطط الفريق في مدرسة جزين مع الفريق الموجه لتمام والسيدة فيروز هلوالأ
دعي الأهل الى . 2018تشرين الثاني  10، للقيام بيوم ترحيبي للأهل في بين المدرسة والمجتمع المحلي

ي هذا اليوم المدرسة عن طريق بطاقات دعوة عليها شعار "معًا نبني" مع طلب تأكيد الحضور. وف
لى القاعة. وكان بين الحضور المفتشة التربوية ومديرة إالافتتاحي، استقبل الكشافة الأهالي ورافقوهم 

الإرشاد والتوجيه في صيدا ومديرة دار المعلمين في صيدا ومدير تكميلية جزين. تحدثت المديرة في اللقاء 
ن النشاطات التي قامت بها المدرسة عن مشروع تمام وعن أهمية الدمج في المجتمع عارضة صور ع

في العام الماضي، ثم تمّ توزيع ميثاق المدرسة وطلب من الأهالي إمضائه كمشاركة في المسؤولية. كما 
قامت كل من إنعام وماري بالشرح عن مشروعي تحسين اللغة العربية والدمج، كما قامت المديرة بتعريف 

م الترحيبي للصف الرابع. دُعي بعدها الأهالي الى ترويقة الأهالي على فريق تمام وأخبرتهم عن اليو 
توجّه أهالي الصف الرابع الى فريق تمام لملء الاستمارة الاجتماعية الثقافية للتعرف  قروية في الملعب.
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عائلات من  10كعدد إجمالي و 77عائلة من أصل  50عليهم، ولم يكن هناك أي اعتراض. وقد حضر 
 ط.للصف الرابع فق 16أصل 

 
 :أولية نتائج

إلا أن الأعضاء لدراسة مدى تطبيق الاجراءات وأثرها، بوقفة متابعة  القيادي في مدرسة جزين لم يقم الفريق
التي وخلال اللقاءات مع المدارس الرسمية الأخرى و مع الفريق الموجه لاحظوا بعض التغييرات وشاركوها 

 لتمام: نظمها الفريق الموجه
ظهر تحسن كبير في جودة التعليم من ناحية  التي خضع لها معلمو اللغة العربية،نتيجة التدريبات  -

 استخدام المعلمات لاستراتيجيات متنوعة وأدوات تعليمية مختلفة لتلبية احتياجات الطلاب.
وضع المعلمات في التعامل مع المتعلمين ومع مشاكل التعليم )بنسب في  ممتازكما ظهر تحسن  -

 .طبعا(
نهج وتوزيعه على الصفوف من قبل المعلمات بمساعدة منسق وخبير في مإعادة تركيب الكما تم  -

اللغة العربية وتمّ التشديد على استعمال الفصحى من قبل المعلمات والطلاب والتركيز على التعبير 
 الشفهي والكتابي.

ة الفكر العربي، فازت معلمة اللغة العربية للصف الخامس بالمركز الأول في مسابقة نظمتها مؤسس -
 وضعهم في مكتبة المدرسة. كتاب تمّ  300كما حصلت على حوالي 

 .والصف الاول 3بوادر التحسّن لدى الطلاب وخاصة في الروضة لاحظت المديرة والأهل  -
 . ارتياح ملحوظ لتطور تعليم العربية وأداء المتعلمين في اللغةكما عبر الأهل عن  -
 عم اللازم من الوزارة.رغم غياب الدّ تم تطبيق مشروع الدمج بشكل جيد  -
الآليات والاجراءات التي تنظم عمية الدمج المتبعة في الذي يوثق  ”"دليل الدمجتم اصدار كتيب  -

 .وحدة الدمج
ظهر تحسن ملحوظ في ممارسات المديرة من ناحية توثيق اجراءات الدمج،  بالإضافة إلى ذلك،  -

، والتواصل مع أهل Sesobel, Caritas and CLESالتنسيق مع المؤسسات الداعمة مثل 
 الطلاب الذين لديهم صعوبات تعلمية.
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 1ملحق 

 جدول الخطة الأولية

 الجدول الزمني الفئة المستهدفة الموارد الاجراءات والنشاطات الأهداف الإجرائيةّ التطويرية الأهداف

أن يتعلمّ جميع الطلاب  -1

ذوي الحاجات )بما فيهم 
اللغة الصعوبات التعلمّية( /

بما في ذلك مهارات )العربية 
 الفهم الكتابة، القراءة،
 (والتعبير

 
 

تدريب المعلمّين على الكشف 
 المبكر لحالات الطلاب

والاسلوب التعليمي المناسب 
 للطلاب ذوي الصعوبات التعلمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تدريب المعلمّين واكسابهم مهارات
    تعليم اللغة العربيةّ 
 
 

تنظيم دورة للمعلمين حول  
 التعلمّية الصّعوبات مؤشّرات"

  ”الصفيّ التدخّل واستراتيجياّت

توثيق الكشف للصعوبات  -
 التعلمية:

 بمؤشرات استعمال لائحة
 .تعلمية صعوبات
  portfolio على لاعتماد
التلميذ،  أعمال من نماذج )يتضمن

 العائلي وضعه الصحي، سجله
  والاجتماعي...(

التدخل  دورة المعلمين حضور-
 السلوكي

 
دورة  المعلمين حضور - 

 لاكتساب ركائز اللغة المكتوبة .

 المعلمين استخدام-ب
 الصوتي البناء لاستراتيجيات

 التأسيسية الصفوف في الصحيح
 (3-1 و ثالثة روضة)

 جونينضال السيدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دار المعلمين
 
 

أخصائية النطق )ريتا 
 الحلو : كاريتاس(

 
 

جميع أفراد الهيئة 

 التعليمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جميع أفراد الهيئة 

 التعليمية

 

 

13-1-2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لم يحدد بعد

 

1 -12- 2017 
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تدريب معلمي اللغة العربية و 
تعليم مادة اللغة إكسابهم مهارات 

 العربية
 
 

على   العربية اللغة تدريب معلمّي
 التخطيط لتعليم مادة اللغة العربية

 
 
 
 
 

 
 

عن  دورة المعلمين حضور
الناشطة  الطرق استخدام المعلمّين

 في تعليم اللغة العربية:
 زيادة) الفرمانات سلةّ  -

 ( علامات
 التميزّ لوحة -
  الصف ملك -
 النفسي الدعم دورة أنشطة -

 – الطابة – كفكّ) الإجتماعي
 المغلفّ(

 
 

حضور المعلمين دورة 
Définition des tâches  

et la progression verticale 
 
 
تدريب المعلمين على كتابة -

أهداف تعلمية للقراءة وطريقة 
 تقييمها

 
تدريب المعلمين على التخطيط -

لدرس في القراءة وتنفيذه في 
 الصف 

 

 
 
 
 

 دار المعلمين
 السيدة نهى خوري

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دار المعلمين
 السيدة إيمان حنينه

 
 
 

 السيدة هنادي ديا 
 الأميرالاستاذ يسري 

 
 
 
 
 

 العربية اللغة معلمي

+  الثالثة للروضة

 الأولى  الحلقة

 
 
 

 

 

 

جميع أفراد الهيئة 

 التعليمية

 

                                 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 العربية اللغة معلمي

 + الثالثة للروضة

الأولى +  الحلقة

 الصف الرابع.

 
 

 

 

 2016أيلول 

 أياّم 5لمدة 

 

 

 

 

 

 

تشرين  24و  17

 2017الثاني 
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تدريب المعلمين على الطرق 
التدريسية والاستراتيجيات التعلمية 

 المتفارقة 

 

 

 
ربط تعليم القراءة بمشروع 

 "كتابي"
 
 
 
 

اعداد الادارة على ادارة برنامج 
 الدمج

حضور المعلمين دورة 

Pédagogie differenciée 
 

 استعمال المعلمين الطرق-

 المتفارقة في صفوفهم التدريسية

 

استعمال نتائج التقييم لمستويات -
 القراءة

-.... 

 
تدريب الادارة على تقنيات  -

)المشاهدة الصفية، ادارية 

التوثيق، التفويض، توزيع ساعات 

 الدعم...(

 دار المعلمين
 نهى خوري

 
 
 
 

 السيدة هنادي ديا 
 الاستاذ يسري الأمير

 العربية اللغة معلمي

 + الثالثة للروضة

الأولى +  الحلقة

 الحلقة الثانية.

 

 

 

 

جميع أفراد الهيئة 

 التعليمية

 

 لم يحدد بعد

تفعيل التواصل والتنسيق -2

بين الاخصائيين ، المدرسة 
 والاهل

 آليات تبادل خبرات وإيجاد
معلمي اللغة العربية  بين التواصل

 في المدرسة 
 

 CLESو Caritasالتنسيق مع 

لتأمين الدعم الصفيّ المناسب 

لمساندة الطلاب الذين يعانون من 

 صعوبات تعلميةّ.

 

إجتماع أسبوعيّ بين معلمي اللغة 
 العربية 

 
 
لقاءات اسبوعية مع الإدارة -

حالة كل والأخصائيين لتوضيح 
 ولد

 الأهل تقاريرالأخصائيين  مشاركة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

على مدار العام 

 الدراسي

 

            

على مدار العام 

 الدراسي

 

 عند الحاجة
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 تفعيل التواصل مع الاهل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعزيز التواصل وحس المشاركة 
 والتعاون في المدرسة.

ورش عمل فصليةّ مع تنظيم 
الإخصائيين الموجودين في 

المدرسة للمتابعة  والتكييف لكل 
 حالة
 

 الفريق مع الاهل مع ثنائي لقاء
 الحالة حسب

 
  بين التواصل دفتر استعمال -

 الصّف ومعلمّة  النطق أخصّائية
 والتواصل التنسيق بهدف  والأهل
 الملاحظات وتسجيل

 الفريق مع الاهل مع ثنائي لقاء
 الحالة حسب

 
حضور الاهل ورشة عمل  

تفاعليةّ حول الصعوبات التعلمية 
واستراتيجيات التدريس في 

 المنزل
 
 

 :حضور المعلمّين دورة التواصل
  وتعاون تواصل دورة

 
   وآخر صف بين تنظيم أنشطة

 
 ومجتمع صف بين تنظيم أنشطة

مثلا: قيام بزيارة مسنيّن   محليّ.

 
 
 
 
 

 أخصّائيةّ النطق
 
 

 السيدة نضال جوني
 
 
 
 
 
 
 

 السيدة نضال جوني
 
 
 
 

المركز الثقافي 
 البريطاني

 
 
 
 

 

 

 

 

 

أهالي ذوي 

 الصعوبات التعلمّيةّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهالي التلاميذ

 

 

 

 

جميع أفراد الهيئة 

 التعليمية

 

 

 

 

 

 

 كل فصل

 

 

 

 حسب الحاجة

 

 

 

 

 

 

 

 

25-1- 2018 

 

 

 

 بعدلم يحدّد 
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والطلب من التلاميذ التعبير بلغة 
 عربية سليمة عن هذه الزيارة .

 
 تنظيم نشاط بين الصف الرابع -

 وسيسوبل
 

الهيئة جميع أفراد 

 التعليمية
 الطلاب

رفع مستوى انخراط  -3
الطالب ورغبته في تعلم 

 اللغة العربية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحفيز الطلاب على المشاركة في 
العملية التعلمية وبما فيها تعلمّ اللغة 

 العربيةّ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الصفية النشاطات لائحة تنفيذ -1

 العربية اللغة لتعلم التحفيزية
 أحرزوا الذّين بالطلاب تنويه
 العربية اللغة في تقدّما  
  قصائد: الإلقاء في مباراة -
 الرمل  ساعة استعمال -

 الالتزام على التلميذ لتدريب
 بالقراءة والاسترسال ، بالوقت
 في القراءة يوم تنظيم -

 نيسان
 بدور يقوم التلميذ -

 صف كل في الحكواتي
 

 النشاطات لائحة تنفيذ -2

 التحفيزية  اللاصفية
زرع شجرة في حديقة  -

 المدرسة
لمعصرة الزيتون  زيارة -

 في بلدة لبعا
:  بأعياد الإحتفال -

 ، الشجرة ، الاستقلال
 المعلمّ ، الميلاد

جميع أفراد الهيئة 

 التعليمية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لطلابا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

على مدار العام 

 الدراسي
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 الوعي مستوى رفع-4
 المجتمع والمشاركة عند

 المدرسي و الاهل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 في المشاركة على الأهل تحفيز
 . التربوية العملية

 
 
 
 
 

توعية المعنيين )الاهل والمجتمع 
المدرسيّ( حول مفهوم برنامج 

الدمج وكيفية تنفيذه وحول 
والحالات الصعوبات التعلمية 
 الاجتماعية النفسية

  
 
 
 
 
 
 

 مشاركة المعنيين في تنفيذ الدمج
 
 
 
 
 
 

 
 
 تنظيم يوم مفتوح للأهل-
 
 مشاركة الأهل في درس القراءة-
 
إستعارة الأهل الكتب من مكتبة -

 المدرسة.
 
للمجتمع تنظيم لقاءات توعية -

حول كيفية التعاطي مع  المدرسي
الطلاب ذوي الصعوبات التعلميةّ 

 والحالات الإجتماعيةّ النفسية.
 
 تنظيم لقاءات توعية للاهل-
 شهادات حية:  استضافة-
 لاخصائية ) سيسوبيل ( -
 لمعلم  عاش الخبرة -
 لاهل عايشوا الحالة-
 
 أهل مع تنظيم لقاءات دوريةّ-

 التعلمّيةّ الصعوبات ذوي
حاجات المتاقطعة من )تحديد ال

 وراء التدريب والخبرات 
 وضع برنامج وجدول عمل -

 وتحديد الادوار( 
 

 
 
 
 

جميع أفراد الهيئة 

+  التعليمية

 الإدارة+التلاميذ

 

 

 

أخصائيةّ النطق -

+أخصائيةّ التربية 

 المختصّة 

 

 

 أخصّائيةّ النطق-

 معلمة الدعم-

 أهل-

 معلمة الصّف الرابع-
 
 
 

 أخصّائيةّ النطق-

 معلمة الدعم-

 الإدارة
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الأهل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الأهل

 

 

 

 

 

 

 

 الأهل

 

 

 

 

 
 
 
 
 

في النصف 
الأوّل من شهر 

 آذار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13-2-2018 
 
 
 
 
 
 
 
 

على مدار العام 
 الدراسي
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 تطوير ميثاق مدرسي بين كل
الدامجة بما  المدرسة في المعنيين

فيهم الادارة والهيئة التعلمية 
 والاهل: 

الاهل المعنيين بألصعوبات -
 التعلمية

الاهل المعنين بالمشاكل النفسية  -
 الاجتماعية 

 الجهات الاخصائية و الجمعيات-
الطلاب )الطلاب ذوي الصعوبات -

التعلمية والطلاب ذوي الصعوبات 
 الاجتماعية النفسية(

تدريب الاهل والمجتمع  -
المدرسي على: مفهوم الدمج، 
الصعوبات التعلمية ، المشاكل 

 النفسية الاجتماعية 
 
  بين التواصل دفتر استعمال -

 الصّف ومعلمّة  النطق أخصّائية
 والتواصل التنسيق بهدف  والأهل
  الملاحظات وتسجيل

 
عقد اجتماعات مع الطلاب -

لتوصيل المبادئ لاضافة أي 
 تعديل  للمبادئ الموجودة

 
 عقد اجتماعات مع الاهل-
 
على هذا الميثاق توقيع المعلمين  -

وتوقيع الاهل  وتوقيع  المدرسي
 الطلاب 

 
نشر كتيب يتضمّن هذه المبادئ  -

 وتعميمه على صفحة المدرسة 
 و العمل به

 
 خلال منالميثاق  تنفيذ متابعة -

 والمعلمّين الأهل مع المتابعة
  الطلاب ومشاركة

أخصائيةّ نفسيةّ + 
غير مساعدة إجتماعيةّ )

 (متوفر
 
 
 

 الإدارة
 
 
 
 
 

 الإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإدارة
 
 
 

 الإدارة

الاهل والمجتمع 
 المدرسي

 
 
 

 + النطق أخصّائية
 الصّف معلمّة

   +الأهل
 
 

 التلاميذ
 
 

 الأهل
 

جميع أفراد الهيئة 
 التعليميةّ

 
 

جميع أفراد الهيئة 

+  التعليمية

 الأهل+التلاميذ

 

جميع أفراد الهيئة 

+  التعليمية

 الأهل+التلاميذ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خلال العام 
 الدراسي

 
 
 
 
 
 
 

 بداية العام الدراسي
 
 
 

 بداية العام الدراسي
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 2ملحق 
ورشة عمل لتجمع تمام في لبنانعرض مدرسة جزين   

بعنوان "التنفيذ والمتابعة 2018آذار  16في   " 
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 ملحق 3 
 الملتقى الثاني لتجم ع تمام في لبنانعرض مدرسة جزين خلال 

 2018حزيران  25في 
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