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 خلفية حول:  -١
 : المدرسة - أ

تابعة لـ"جمعية الإرشاد والإصلاح الخيرية غير ربحيةّ مدرسـة خاصة غير مجانية  Lebanese International Schoolالمدرسة اللبنـانيـة العـالمية 

 الإسلامية"، مرخصة لاسـتقبال المتعلمّين في جميع المراحل الدراسية ما قبل الجامعيةّ.
لتأمين بيئة حاضنة تسُهم في اعداد جيل مسؤول متكامل ذي نعمل . رسالتها مطار بيروتالفي طريق  2001العام انطلقت "المدرسة اللبنانية العالمية" في  

 معاً نحو التكامل.. تكامل فكري وسلوكي وعلمي ووجداني...شخصيةّ مميزة وفكر معتدل ونجاح علميّ. 

، اشتركت مع الجامعة الأميركية في بيروت في مشروع تمام وتعاقدت مع مؤسسة والارتقاء مهنيّاً المدرسة اللبنانيّة العالميّة الى التطوّر المستمرّ انطلاقاً من سعي 
Beyond Learning   .برئاسة الأستاذ حمّاد سيوفي للنهوض بالحياة الطلابيّة في المدرسة  

 : أعضاء فريق تمام - ب

 حنان ابراهيم شبارو:

 اللبنانية العالميةة لقسم الروضات في المدرسة ويّ مسؤولة ترب  -

 باكالوريوس باللغة الانجليزية -

 شهادة التربية الحضانية -

 سنة خبرة في الحقل التربوي ورياض الأطفال 30 -

 مشاركة في عدّة ورش عمل -

 رولا حجازي:

 منسقة لغة عربية للحلقتين الأولى والثانية -

 معلمة لغة عربية للحلقة الثالثة والمرحلة الثانوية -

 سنة خبرة 18 -

 تعليمية في اللغة العربية وآدابها من جامعة بيروت العربية اجازة -

 مشاركة في عدّة ورش عمل تربوية وتعليمية -

 سهى سلام:

 منسقة لغة انجليزية للحلقتين الأولى والثانية -

 معلمة لغة انجليزية للحلقة الثالثة والمرحلة الثانوية -
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 سنة خبرة 12 -

 معة اللبنانيةليسانس في اللغة الانجليزية وآدابها من الجا -

 الجامعة اللبنانية –حالياً طالبة ماجيستير في مجال اللغويات  -

 خالد المصري:

 منسق الاجتماعيات والعلوم الدينية -

 أستاذ تاريخ اسلامي ودين للحلقتين الثالثة والرابعة -

 عضو المجلس التربوي الاداري في المدرسة -

 

 فاتن مارديني:

 والثانيةمنسقة الرياضيات للحلقتين الأولى  -

 معلمّة رياضيات لصفوف الخامس والسادس  -

 سنة خبرة 19 -

 الجامعة الأميركيةّ –( Medical Labباكالوريوس بالمختبر الطبيّ ) -

 رياّن قاطرجي:

 منسقة فريق تمام في المدرسة اللبنانية العالمية -

 والثالثة منسقة العلوم للحلقتين الأولى والثانية -

 الثالثة والمرحلة الثانويةمعلمة علوم الحياة للحلقة  -

 سنوات خبرة 5 -

 الجامعة الأميركية –باكالوريوس بعلوم الحياة+ دبلوم في التربية + دبلوم في التربية الادارية  -

 الجامعة الأميركية –حالياً طالبة ماجيستير في مجال الادارة والقيادة التربوية 
 

شبارو حيث شكّلت الادارة فريق تمام من أربع منسّقين تربويّن في المدرسة، حنان  2014-2013شاركت المدرسة اللبنانيّة العالميّة في مشروع تمام سنة  -
(، للحلقتين الأولى والثانية منسقة لغة انجليزية(، سهى سلام )منسقة لغة عربية للحلقتين الأولى والثانية)المسؤولة التربويّة لقسم الروضات(، رولا حجازي )

موضوع التطوير الذي على الفريق تناوله وايجاد الحاجة التطويريةّ له هو وبذلك كان  والثالثة(. للحلقتين الأولى والثانيةورياّن قاطرجي )منسّقة العلوم 

. 2015-2014مواد الدينيةّ والاجتماعيةّ( الى الفريق سنة يق والاشراف التربوي والأكاديميّ. ثمّ انضمّ الأستاذ خالد المصري )رئيس قسم المجال التنس
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. وبذلك يكون عدد أعضاء الفريق الى الآن 2016-2015وبعدها انضمّت السيدّة فاتن مارديني )منسقةّ الرياضيات للحلقة الأولى والثانية( الى الفريق سنة 

 ستةّ. 

 بين المنسّق والمعلّم ة التقييم البنائيّ عمليّ  تطوير                            الحاجة التطويريّة: -٢
 
 

لقد كان للفريق أسئلة كثيرة عن الصعوبات والتحديات التي يواجهها المنسقون بالنسبة للمعلمين ولهم. وللاجابة عن هذه  دورة البحث الاجرائي التي قام بها الفريق 
رأى ها للوصول الى نتائج الأسئلة قام الفريق بجمع معلومات وأدلة من مجموعات تركيز عقدها مع المعلمين والمنسقين. ثم قام الفريق بتحليل هذه المعلومات ودراست

في المدرسة اللبنانية العالمية هي في عملية التقييم البنائي ووضوح أسسها وأهدافها وتفاصيلها العملية اليومية والتي تشمل الكثير فيها الفريق أنّ الحاجة التطويريّة 
  .ت التواصل بين المنسق والمعلممن مهام أخرى تتعلق بالتنسيق )كالتحضير، مرجعية الأفكار، الخ( والتي  تتضمن خلالها الكثير من مهارا

رصدنا مشاكل والجدير بالذكر أنّ بحثنا هو نوعيّ وليس كمّي. فنحن لم يكن هدفنا أن نرصد نسب المعلمين والمنسقين الذين يواجهون هذه الصعوبات. بل 
والجامعة على علم أنّ هناك اختلاف واضح بين الأقسام )وهذا  المعلمين والمنسقين التي ترددت في كل مجموعات التركيز التي قمنا بها علماّ أنّ فريق المدرسة

ولاكتمال النضوج مذكور أدناه(. ففي بعض الأقسام المشكلة واضحة وبحاجة الى حل وفي أقسام أخرى هذا الموضوع ورغم نضوجه بنسبة معيّنة هو حاجة للتطوير 
 والتميّز... 

 الحاجة التطويريّة:  تعريف 

ية منهجية مستمرة مشتركة في أمور أساسية بين مختلف الأقسام ترتكز على تقويم ودعم المعلم من قبل المنسق الذي بتشخيصه لحاجات التقييم البنائي عمل
 المعلم وقدراته، واعطاءه التغذية الراجعة باستمرار، يكون مصدر لتبادل الخبرات ومرجعية تربوية لتطوير المعلم وتدريبه
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والمنسق  بنائي وهو الذي يُطلق عليه أحياناً "التقويم التكويني والتتابعي" ويعّرف بأنّه العملية التقويمية التعلُّمية التي يقوم بها المعلمنقصد بالتقييم ال : ملاحظة
جوانب الضعف عنده واثارة معاً أتناء عملية التنسيق بينهما. وهو يبدأ مع بداية التعلم ويواكبه لتوجيه المعلم في الاتجاه المرغوب وثقل جوانب القوة وعلاج 

 دافعية التعلم له والاستمرار فيه.

 
العملية التدريسية والحكم على وهذا التقييم مختلف عن التقييم النهائي أو الختامي الذي يُجرى في نهاية العام الدراسي لتقييم المعلمين ان كانوا قد أتموا متطلبات 

 مدى فعالية جهودهم واصدار أحكام ادارية كتجديد لعقد أو الاستغناء عن خدمات المعلم.   
 

  هذه الحاجة  مظاهر 
لا لغة مشتركة  وجود مشكلة في عملية التقييم ووضوح أسسها وأهدافها وتفاصيلها العملية اليومية )عدم وضوح ورقة التقييم، صعوبة في تكتيكيات التنسيق، -

 (differentiation with teachers) تعامل متمايز مع المعلمين بين الأقسام، ورقة التقييم ليست واحدة، لا

لتي يحتاجها المعلمون من المنسقين. فالمنسقون ليست واضحة لهم المهام التي يريدها منهم المعلون وكذلك الآليات لتحقيقها مما يجعل عدم وضوح المهام ا -
 تدقيق سطحي نظري، يجب أن يكون مبيني على الحاجات، لا وضوح للكيف(\ممارسة المنسقين للمهام خاطئة وناقصة. )لا تغذية راجعة، 

 دعم(\صراحة\بين المعلم والمنسق )ليس احراج، لا مشاركة في القرارات، لا شفافية (mentoring)المهنية نقص في الرعاية  -

 العوامل المتعلقة بهذه الحاجة   

، مهامههذه المظاهر لحاجة المدرسة المذكورة أعلاه لها مسببات أهمّها حاجة المنسقين والمعلمين الى التدريب المهني، وكثرة عدد حصص المنسق و 
رقيّاً وشفهيّاً ناقصة والاختلاف الواضح في عملية التنسيق بين الأقسام، وعدم وضوح مهام التنسيق للمنسق والمعلم والادارة حيث أنّ آليات وكيفيات التنسيق و 

 وغير ناضجة وغير مُتابعة باستمرار. 
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  هميّة هذه الحاجة بالنسبة للمدرسة وللتلاميذأ 
 وتوحيد العمل في المدرسةتوضيح مهام المعلم والمنسق  -

 رفع مستوى الانتاجية في العمل بالنسبة للمنسقين والمعلمين وبالتالي الطلاب -

 تحسين عملية التواصل والعلاقات المهنية بين أعضاء المدرسة -

 تلبية حاجات المعلمات وحل مشاكلهم -

 في تحقيقها نصل للطالب الذي نريد (Evaluation Criteria)معينة  مهنيّة ومعايير التققيم يصبح على أساس نقاط -

  ارتباط الحاجة برؤية ورسالة المدرسة 

تعّلم والتطور المستمر. تطوير عملية التقييم البنائي بين المنسق والمعلم يطوّر ويدرّب كلا الطرفين وهذا يخلق مجتمع تعليمي في المدرسة عالي المهنية يحب ال
ما وأنّ هذا التميّز الذي سيحصل للهيئة التعليمية سينعكس على الأداء التعليمي والتربوي في الصفوف والجو العام وهذا ما تسعى المدرسة الى الوصول اليه. ك

 للمدرسة وبالتالي سيصل الى الطلاب ويخرّجهم كأفراد مميزين وفاعلين كما تطمح المدرسة.
 
 

 إختيار المشروعك التطويري:  -٣

 : المثالي التصوّر  - أ

 
التطويرية واذ عملنا على تحسين الممارسات الحالية في المدرسة، نحن نجد أن منسق المدرسة اللبنانية العالميةة سةيتميزّ بصةفات ومهةارات بعد عرض الحاجة 

 وكفايات معينة تؤهله ليكون مقيمّ بنائي فعّال وهي:

 

 متمكّن من المادة وأساليبها وطرق تعليمها الحديثة وأدوات تقييمها )مرجعيةّ في ذلك( .1
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( عالية )اشعار بالأمان، تقدير، تحفييز، حل مشاكل وتشخيصها، التمايز في التعامل مع ألأساتذه الجدد والقدامى وحسب Mentoringذو رعاية مهنيةّ ) .2

 القدرات والمستويات، يبرز قدرات، ...(

 ويعالي المهنيةّ محبّ للتطور المستمر ومطلّع على كل ما هو جديد في التنسيق والاشراف الترب .3

 

 وجود منسقيّن بهذه الصفات والكفايات يساهم في تطوير المعلمين مهنياًّ وبالتالي الأثر سينعكس على الطلاب. 

 

 التطويريّة والاجرائية هذه كل الغايات والأهداف :مع الأهداف التطويريّة والاجرائيّة (goals)العامّة يّة التطوير الغايات -ب
 

 الأهداف الإجرائية الأهداف التطويرية  الغايات

أن يكون المنسّق مرجعيةّ  -1

في المادة والتخطيط لها من 

ناحية المفاهيم والكفايات 

وطرائق التدريس وأدوات 

 التقييم 

.أن يكون المنسق متمكّن من 1

 المادة

 

 

 

 

 

 

.أن يكون قادراً على وضع 2

 خطة للمادة :

 مترابطة بين كل المراحل. -أ

والكفايات تحدد المفاهيم   -ب

 اللازمة

 

تشمل التعلم النشط  -ج

وتتضمن أدوات  كطريقة تعليم

 تقييم مناسبة وغير تقليدية

اطلاع المنسّق باستمرار على محتوى -

 المادة وكل مستحدث فيها وتقنياتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدريب المنسق على وضع خطة  -

 (across the levelsللمنهج )

 

 UbDتدريب المنسقين على الـ  -

Understanding by Design 
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تدريب المنسق على آليات وأدوات  -

 التعلم النشط.

 

قراءة ومراجعة الأدبيات المتعلقة  -

 ,IB assessmentsبأدوات التقييم. )

Rubrics, etc…) 

. مشاركة المنسّق هذه 2

الخبرات في عملية التنسيق 

)التحضير( مع المعلم ومتابعة 

تطبيقه للخطة وانعكاسها على 

  الطالب

 

.أن يتبى المنسق الاشراف 1

العيادي لنقل خبرته من كل ما 

 ذكر أعلاه للمعلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدريب المنسق على الاشرف  -

 العيادي 
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.  متابعة تطبيق المعلم 2

للخطة وانعكاسها على الطالب 

 وتقييم ذلك

 

 

 

تدريب المنسق على وضع خطة -

 لمتابعة الأساتذة والخطةاشرافية 

. أن يكون المنسق راعياً 3

مهنياً يركز على التنمية 

المهنية للمعلم )هذا يشمل 

تطويره كشخص وتطوير 

أداءه كمهني داخل الصف( 

ويعتمد الحوار والمشاركة 

 أساساً في علاقته مع المعلم

. أن يحرص المنسق على 1

 التعامل الايجابي مع المعلم

 

 

 

 

 

 

عد المنسق المعلم . أن يسا2

 على أن يتطور مهنياّ"

قراءة مقالات عن أساليب مختلفة في  -

 التنسيق

 

 

 

 

 

 

 

تدريب المنسّق على أساليب متنوّعة  -

ترصد تطور المعلم خلال مسيرته 

المهنيةّ + كيفية التدرج معه  بناء على 

 حاجاته للارتقاء به

أن يكون المنسّق مطلّع  -4

على كل ما هو جديد في 

 التنسيق والاشراف التربوي

أن يطلّع المنسق على كل ما 

هو جديد دائماً في مجالي 

 التنسيق والاشراف التربوي

 

اعداد مكتبة خاصة بالاشراف التربوي 

توفر جميع المراجع التربوية في 

المواد وطرق التدريس والتقييم 

 والاشراف الخ...
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 :تنفيذخطة لقيادة عمليّة ال - أ

 التحديّات
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 وهم قلةّ وليس)وجود بعض الأفراد •

من لديهم اعجاب من الكثير وقد يؤثرون ( تحدّي كبير•
 سلبا  

من هؤلاء من قد يأخذ من مشروع تمام بابا  للنزاعات •
 الداخليّة والتنافسيّة

 

 

وجود قيم وأفكار ومبادئ مختلفة مثلا  غير محبّة •
للتطوير ، غير ميادرة ومتقبلة للآراء والاختلافات 
وغير شفاّفة وواضحة ووصريحة ومحبّة للتعلم 

...المستمر وللعمل الجماعي المهني وغير ذلك  

• وغير مؤمنة بالمشروع وقد تقاومه كأي مشروع  
.جديد  

 عائق الوقت هو الأهم والأكبر للمنسقين والمعلمين معا  •

 قلةّ المعاشات•

الاجراءات المقترحة الغير تقليدية في المنهاج والمفاهيم •
 الجديدة قد تكون صعبة في المرحلة الثانوية

• ضعف في الموارد التعليميّة والتجهيزات والموارد  
 الماليّة للتطوير

تضارب في الآراء والقرارات وصلاحيّاتها مع الادارة •
     

• مشاكل في قنوات التواصل والتنسيق    -تراتبية ادارية
   

 ضعف في دافعيّة التطوير عند البعض•

 البعض من المعلمين والمنسقين دوام جزئي•

 كسل ذهني وفقدان للفضول•

 تنظيمي انساني

 قيمي سياسي
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 2016-2015الخطة التنفيذيةّ:  

-2015كورة أعلاه. بدأ التنفيذ سنة جة وعلى تصميم وتخطيط الخطةّ المذفي أوّل سنتين من انطلاق مشروع تمام كان العمل على تحديد الحا

على الأخرى بطريقة أو دُ ي ترفُ والت في معالجة الحاجة التطويريةّ منها ولى والأهمّ لكن ليس لكل الغايات والأهداف بل اختار الفريق الأأ  2016

 بأخرى. 
  

 أن يكون المنسّق مرجعيةّ في المادة والتخطيط لها من ناحية المفاهيم والكفايات وطرائق التدريس وأدوات التقييم:   1تبنيّ غاية  >---

 أن يكون قادراً على وضع خطة للمادة :  :2هدف تطويري  

 ؛ مترابطة بين كل المراحل - أ

 ؛ المفاهيم والكفايات اللازمةتحدد   -ب

 و  (وتتضمن أدوات تقييم مناسبة وغير تقليدية تشمل التعلم النشط كطريقة تعليم -ج   

 :  2هدف اجرائي 

  across the levelsتدريب المنسق على وضع خطة للمنهج  -

 UbD Understanding by Designتدريب المنسقين على الـ  -

 ؛ وأدوات التعلم النشط تدريب المنسق على آليات - 

 :الاجراءات ---

 ملاحظات الجمهور المسؤول المكان الزمن العمل 

مناقشة وقراءة ورقة التعلم النشط التي أعدها 

-2014قسم المناهج والبرامج هذه السنة )

)2015 

حزيران 

2015 

المذكورة  الاستفادة من هذه المدونة لدورة التخطيط- PDC\فريق تمام PDC\فريق تمام المدرسة

 أدناه

بناء معلومات أولية عن التعلم النشط كأساس لبناء  -

المزيد من الالمام فيه مع الوقت ومع الأعمال 

 الأخرى

 

التواصل مع مدرسة الكوثر بما يتعلقّ بالتعلم 

 النشط:

بعد بناء أرضية عن التعلم النشط الموجودة 

أساساً في مدرستنا )كما مذكور أعلاه عن 

 PDC\فريق تمام سهى سلام  2015أيلول 

ومنه الى كل 

 المنسقين

هذه الخبرات  لا بدّ من وضع خطوات لكيفية نقل -

 الآخرين الى المنسقين

بكيفية هذا يساهم في تحقيق بعض الالمام  -

توظيفه داخل الصف )الممارسة أكثر من \ممارسته
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زيارة الكوثر تكون للاطلاع أكثر المدونة( 

على انجازاتهم وبحثهم في هذا المجال وتحديد 

فريق تمام ( آليات للتواصل كارسال منسّقين

بداية( الى الكوثر لمشاهدة صفوف عملية تتبع 

 التعلم النشط

 للتعلم النشط PDC\عند فريق تمامالتعلم النظري(

 

 

 

 -آ.لبابة الخالدي المدرسة 2015أيلول  ورشة عمل عن التعلمّ النشط 

عضو في المدرسة 

وفي الارشاد 

 التربوي

هي تريده لمعلمات 

ألا يمكننا  -العلوم

ضمهم الى جانب 

المنسقين 

 الآخرين؟؟

 

 تدريب المنسقين على التعلم النشط:

 من خلال اجتماعات المنسقبن

 يعينّ: PDC\: فريق تمام

ارسال منسقين حسب المواد والصفوف الى -

 الكوثر 

تحديد منسقين لتقديم دورس نموذجية تتبع -

)ألا يمكننا هنا الدروس أن تكون التعلم النشط 

 لمنسقين وحتى معلمين؟(
 \اعطاء المنسقين ما توصل اليه فريق تمام -

PDC 

 عن مدونة المدرسة وخبرات الكوثر

فيدوات( عن \ممكن اعطاء منسقين مقالات -

 هذا الموضوع

 

\المدرسة كل السنة

الكوثر 

 أحيانا

نستفيد من اجتماعات المنسقين لمناقشة المقالات  - كل المنسقين  PDC\فريق تمام 

والدروس النموذجية والقيام بحوارات مهنية 

 وتوصيات آ.لبابة في اجتماعات المنسقين

هذا يساهم في تحقيق بعض الالمام عندالمنسقين  -

للتعلم النشط ولتبادل الخبرات فيما بينهم بأساليب 

  فةمختل

  لدورة في التخطيط ينالمنسق كل  إخضاع 

 Ubd التربوي

)نعتقد أنّ المدير سيكون يريد كل المنسقين 

 وليس فقط منسقي فريق تمام(

 رياّن قاطرجي المدرسة أوائل أيلول

+ فريق 

 PDC\تمام

)مرفق عن ال 

 \كل المنسقين

منسقي تمام )حسب 

 توجه الادارة(
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: تعريف عام عنه  Ubdلقاء أو لقائين عن ال 

، تقديم نماذخ له، أنشطة عملية يقوم بها 

ربط    -Ubdالمنسقين خلال اللقاء لتطبيق ال

مع توصيف المواد وكيف أنهما هذا الموضوع 

مترابطين وكيف يمكن الاستفادة من التوصيف 

 2015الذي سُلمّ للادارة في حزيران 

 

PDC) 

اعطاء مقالات ونماذج عن أدوات تقييمية غير 

يمكن البدء  –ليدية وذو مهارات تفكير عليا تق

بذلك خلال دورة التخطيط )لأنّ جزء أساسي 

 فيها هو التقييم(

أوائل أيلول + 

 خلال السنة

رياّن قاطرجي في  المدرسة

 دورة التخطيط

+ فريق 

 PDC\تمام

)مرفق عن ال 

PDC خلال )

 السنة

 \كل المنسقين

منسقي تمام )حسب 

 توجه الادارة(

 في اجتماعات المنسقين:فريق تمام 

 مراجعة الخطط المسلمّة التي تحوي أدوات التقييم-

 الاطلاع على امتحانات المواد والاشراف عليها-

 

عمل المنسقين على وضع خطة حسب الـ 

Ubd  بالتعاون مع الأساتذة تدريجيا خلال

 السنة للوصول الى انتهائها آخر السنة

الخطط لدراستها وتقييمها  PDC\يناقش فريق تمام-  المنسقين المنسقين المدرسة خلال العام

باستمرار خلال اجتماعاته )يمكن هنا الاستعانة 

بدكاترة من الجامعة الأميركية( واعطاء تغذية 

راجعة مستمرة للوصول في آخر السنة الى خطة 

 -2016متكاملة وواضحة وموحدة بين الأقسام لسنة 

2017 

ن الأقسام في تعزيزها ايجاد آليات التواصل بي

للمفاهيم والكفايات للطلاب معاًّ في محاور 

المواد في الأوقات ذاتها في السنة )التنسيق 

الأفقي والعامودي بين الأقسام عند وضعهم 

 (2017-2016للخطط الجديدة لسنة 

 

خلال وضع الخطط الجديدة وخلال مناقشتها في  كل المنسقين المنسقين المدرسة خلال السنة

اجتماعات تمام يتم التنسيق بين الأقسام في التكامل 

 في توزيع المفاهيم والكفايات 

 



 14 

 

  2تبنيّ غاية  >---

تتلخّص هذه الغاية بأهميةّ التدريب على الاشراف العيادي للمنسقين واكتساب قدر المستطاع منها ومتابعة المعلم لخطة المادة  – 2و 1+ أهدف تطويريةّ واجرائيةّ 

 عبر وضع خطة اشرافيةّ.

 

 

 الاجراءات: ---

 ملاحظات الجمهور المسؤول المكان الزمن العمل 

حزيران  تحضير مادة الاشراف العيادي 

2015 

سيقوم الفريق بتوزيع قراءات عن الاشراف العيادي - المنسقون PDC\فريق تمام المدرسة

)من كتب رياّن في الجامعة( وتحضيرها والاستفادة 

منها مع المقابلة التي صارت سابقا مع د. ريما 

الفريق وتحضير مادة الدورة أو الجلسة التي سيعقدها 

 مع باقي المنسقين

 

 مشاركة المنسّق هذه الخبرات في عملية التنسيق )التحضير( مع المعلم ومتابعة تطبيقه للخطة وانعكاسها على الطالب 

 

 :1التطويري الهدف 

 أن يتبى المنسق الاشراف العيادي لنقل خبرته من كل ما ذكر أعلاه للمعلم

 :1الهدف الاجرائي

 تدريب المنسق على الاشرف العيادي

 :2الهدف التطويري

 متابعة تطبيق المعلم لخطة المادة وانعكاسها على الطالب وتقييم ذلك 

 :2الهدف الاجرائي

 اشرافية لمتابعة الأساتذةتدريب المنسق على وضع خطة 
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 دورة الاشراف العيادي

 بعد بناء أرضية عن التعلم النشط الموجودة 

 

انطلاقاّ من تحضير المادة كما ذكر سابقاً ، اقامة  كل المنسقين PDC\فريق تمام المدرسة 2015أيلول 

 دورة في ذلك لكل المنسقين

نهدف من هذا ان يتعرّف الفريق والمنسقين عن 

العيادي وفي الصيف يفكّرون أكثر به  الاشراف

 وبخطوات تطبيقه

 

 

اعداد ورقة تقييم المنسّق بناءً على مهامه 

المذكورة )في الأوراق الموجودة عن المنسّق 

في المدرسة( بالاضافة الى بنود جديدة متعلقّة 

 بالاشراف العيادي والرعاية المهنيةّ 

+ لاحقاّ نضيف عليها بنود للتحضير وامتلاك 

 المادة والتعلم النشط وأدوات التقييم

ابتداءً من 

حزيران 

2015 

 PDC\فريق تمام المدرسة

 + المنسقبن

انطلاقاً من الدورة أعلاه يضع المنسقون جميعاً ومعاً  المنسقين

ورقة تحت اشراف فريق تمام وبالتنسيق مع الادارة 

 تقييم المنسّق

بعد  2015وهي مبدئية وأوليةّ يتم انهاءها الى أيول 

اضافة بنود للتحضير وامتلاك المادة والتخطيط لها 

 والتعلم النشط وأدوات التقييم

متابعة المنسقين لاتباعهم للاشراف العيادي 

عبر زيارات لاجتماعات الأقسام، مجالس 

التنسيق، التكلمّ مع المعلمات، الملاحظة في 

أداءهم وسلوكم اوتطورهم المهني، الخ...بناء 

 الموحدة التي ذكرت أعلاهعلى البنود 

 

   كل المنسقين  PDC\فريق تمام  \المدرسة كل السنة

اقامة اجتماعات مع المنسقين للاتفاق فيما بينهم 

مكونات الخطة الاشرافية  \حول عناصر

للمتابعة،  ولوضع بنود تلك الخطة الاشرافية 

والمحطات التي سيتم التوقف عندها لتقييمها 

 من وقت لآخر

 

ن حزيرا

2015 

 PDC\فريق تمام  المدرسة

 

ذلك للتفكير في الصيف بها ووضعها ولو بشكل  كل المنسقين

 مبدئي

 

اتفق االفريق على أن تكون الخطة الاشراقية تنطلق 

من حاجة الأساتدة التطويرية ووضع أهداف 

تطويرية لهم بالتشارك معهم والخطة ستكون وضع 
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اجراءات على الخطة السنوية المعتمدة في المدرسة  

 يبدأ العمل بها في الصيف –لمتابعة المعلم 

متابعة الخطوات التي وضعها المنسقون في 

الصيف لتطبيق الاشراف العيادي + خططتم 

 الاشرافية

 2015أيول 

 +خلال السنة

 PDC\فريق تمام  المدرسة

 

  كل المنسقين

 

 

 

 
  (monitoring)ضع خطة المتابعة  - ب

 
 2016-2015للخطة التي سنتبناّها لسنة  خطة المتابعة

 

 الجهة  محطات المتابعة

 المسؤولة

أدوات جمع 

بيانات 

 المتابعة

 الغاية الأهداف المعايير المؤشرات البيانات الأوليةّ

 2\نهاية كل فصل 

  فصل

 

 

في حزيران )الخطط 

 الكاملة(

 

 

 الفريق

 

 

 

 

 

 

 

الخطة الكاملة 

للمواد توضع 

في حزيران 

بناء على 

التحضير 

 خلال العام

 

 

مدوّنة ودليل 

 خطط الأقسام 

وملفاّت تحضير 

 الأقسام

 

 

 

 

ورقة التعلم 

رؤساء \% من المنسقين80

الأقسام وضعوا خطة للمادة 

)مترابطة المفاهيم، مع كفايات، 

وأدوات تقييم جديدة وغير 

ومناسبة لحاجات  تقليدية(

 ً  الطلاب أكاديمياّ

 

% من المنسقين اعتمدوا أداة  80

 

 

 

وجود خطة للمادة 

مترابطة، محددة المفاهيم، 

 وتتضمّن أدوات التقييم

 

 

 :2الهدف التطويري

 

أن يكون قادراً على 

 وضع خطة للمادة :

كل مترابطة بين  -أ

 المراحل.

تحدد المفاهيم   -ب

 والكفايات اللازمة

 

 

 

 

 

 

أن يكون  -1

المنسّق 
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العروض في 

 اجتماعات المنسّقين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حضور النسقين 

للورش وعروض 

الأقسام التي تتم في 

 اجتماعات المنسقين

 

الفريق 

والنسقين 

 كافةّ 

 

 

 

 

 

 

 

 الفريق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفريق

التعلمّ 

التعاوني 

 وتركيباته

 

 

 

 

 

 

 

النشط المعتمدة 

 في المدرسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمع ملفاّت 

التحضير حسب 

 UBD ال 

 

  جلسات تقييم ال 

UBD 

 

 

 

 

 

 

 

تقييم غير تقليدية واحدة )غير 

تسميعات( ومهارات \الامتحانات

تفكير عليا في أدوات التقييم 

 \الأخرى وأسلوب تعليم جديد

cooperative learning or 

 التعلمّ بالتجربة

 

 

 

 

% من المنسّقين 80 -100

 حضروا دورة التخطيط التربوي 
 نموذج وقادرون على وضع

 2016-2015لخطة سنة 
 التخطيطية الخطوات باعتماد
 .UBD ال في المطلوبة

 

 

 

 

منسّق تواصل مع  2أو  1-

الكوثر بما يتعلقّ بأساليب التعلمّ 

 النشط

 

% من المنسّقين شاركوا 100-

ادل بأسلوب واحد على الأقل لتب

دروس  \امّا مقالات الخبرات )

جلسات  \ورش عمل \نموذجيةّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المام المنسّق بمهارات 

التخطيط التربوي أو الـ 

Ubd 

 

 

تقديم فوري وتطبيق 

عن حطة  Ubdلدورة لـ 

 المادة

 

 

 

 

تبادل خبرات )في 

التخطيط والتعلم النشط 

وأدوات التقييم( بين 

مختلف أفراد الهيئة 

التعليميةّ )أو أيضاً مع 

 

تشمل التعلم النشط  -ج

وتتضمن  كطريقة تعليم

أدوات تقييم مناسبة 

 وغير تقليدية

 

 

 

 

 :2الهدف الاجرائي

تدريب المنسق على  -

وضع خطة للمنهج 

(across the 

levels) 

 

تدريب المنسقين على  -

 UbDالـ 

Understanding by 

Design 

 

ريب المنسق على تد -

وأدوات  التقييم  آليات

 التعلم النشط.

 

 

 

مرجعيةّ في 

المادة 

والتخطيط لها 

من ناحية 

المفاهيم 

والكفايات 

وطرائق 

التدريس 

وأدوات 

 التقييم
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...( نوقشت وأخُذ لها \حواريةّ

 PDCخطوات عمليةّ في الـ 

مدارس أخرى( بوسائل 

 أو أساليب مختلفة

 الجهة  محطات المتابعة

 المسؤولة

أدوات جمع 

بيانات 

 المتابعة

 الغاية الأهداف المعايير المؤشرات البيانات الأوليةّ

 نهاية شباط

 

 نهاية أياّر

 

 

دليل  الفريق

الاشراف 

 الجديد

 

ورقة تقييم 

المنسق 

 الجديدة

 

مجموعات 

تركيز مع 

 أقسام

 

 

 

 

دليل المنسق 

 السابق

 

ورقة تقييم المنسق 

 السابقة

 

مشاكل المعلمين 

وحاجاتهم في 

مجموعات 

 التركيز

 

 

 

 

 

 

% من المنسقين يتبعون 60

ويستخدمون خطوات 

 الاشراف العيادي

 

 

% من المعلمين كان 50

 تقييمهم للمنسّق في اتباعه

لخطوات الاشراف العيادي 

 ايجابياًّ 

 

 

 

 

 

 

متدرّب في تطبيق الاشراف 

 العيادي

 

 

ملاحظة تغيير في عملية 

الاشراف بين المنسق 

 والمعلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 :1الهدف التطويري 

أن يتبى المنسق 

الاشراف العيادي لنقل 

خبرته من كل ما ذكر 

 أعلاه للمعلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. مشاركة 2

المنسّق هذه 

الخبرات في 

عملية التنسيق 

)التحضير( 

مع المعلم 

ومتابعة 

تطبيقه للخطة 

وانعكاسها 
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حضور 

المنسقين 

ومشاركتهم 

وتعليقاتهم 

عن الدليل 

كانت 
بالنسبة لنا 

بمثابة 
 عمل  ورشة

 

 

 

  

الخطط 

 الاشرافيةّ

 

 

 

 

 

تقييم ورقة 

المنسق 

للمعلم 

 السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ورقة تقييم المنسق 

 للمعلم السابقة

 

% من المنسّقين 100

حضروا الدورة وأصبحوا 

قادرين على تعريف الاشراف 

 العيادي وبنوده

 

 

 

 

نظريّ عن تحقيق فهم أوليّ 

الاشراف العيادي عند 

 المنسقين

 :1الهدف الاجرائي

تدريب المنسق على 

 الاشرف العيادي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على الطالب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% من المنسقين ملتزمين 80

 بتطبيق هذه البنود

 

 

 

 

 

 

% من المعلمين كان 30

تقييمهم من قبل المنسقين 

 ايجابي

 

 

 

 

 

وجود بنود موحّدة في عمليةّ 

التنسيق لمتابعة المعلم من 

ناحية تنفيذ الخطة، التطور 

 المهني، الخ...

 

 

 

ملاحظة تحسّن في الأداء 

المهني عند المعلمين 

وأسلوبهم في العمل في 

الصف ومهاراتهم  

 الشخصية المهنيةّ

 

 

 

 

 :2الهدف التطويري

متابعة تطبيق المعلم 

وانعكاسها  المادة لخطة

 على الطالب وتقييم ذلك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% من المنسقين وضعوا 60

اشرافية مبدئية لمتابعة خطة 

 الأساتذة

 

 

 

 

 وجود خطة اشرافية

 

 

 

 :2الهدف الاجرائي

تدريب المنسق على 

وضع خطة اشرافية 

لمتابعة الأساتذة 

 والخطة
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 مرفقات
 (مع المعلمات) 1مجموعة التركيز 

 2014-2013سنة  
 الأسئلة:

 تنسيق لك حتى الأن؟ أعط أمثلةلالتي تشعر أنك بحاجة اليها ولم يؤمنها ا الحاجاتما  .1

 هذا الموضوع برأيك متعلق بأي نقطة أو مشكلة مع التنسيق؟ – ماذا تتوقع من المنسق؟ كيف؟ أعط أمثلة

 ماذا يؤمن لك التنسيق؟ ماذا يعطيك؟ ماذا يضيف اليك؟

 تواجهها في عملية التنسيق؟التي  التحديات\الصعوباتما أبرز  .2

 )في بالنا أمور متعلقة بالتنسيق: المنهج ، التقييم ، وسائل التعليم ، الخطط والبرامج(

 اقتراحك هذا ناجم عن مشكلة ما؟ ما هي؟ كيف تصفها؟ –لحل المشاكل أو لتطوير عملية التنسيق؟ كيف؟ أعط أمثلة  اقتراحاتكما  .3
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 المنسقّين(مع استمارة ) 2 مجموعة التركيز
 

 مشروع تمام

2013-2014 
 

 لى رؤساء الأقسام والمنسقين الكرام،إ

 يير والتطوير في المدرسة، نودّ مشاركتكم في هذه الاستمارة. يماناّ مناّ بأهمية التعاون والمشاركة في صنع القرارات والتغإ

 قمنا بها مع المنسقين والمعلمين تبين أن الحاجة التطويرية في المدرسة اللبنانية العالمية في مجال التنسيق هي:بناءً على دراسة وتحليل الأدلة من مجموعات التركيز التي 

 تطوير عملية التقييم البنائي بين المنسق والمعلم
لم والمنسق معاً أتناء عملية التنسيق بينهما. وهو يبدأ مع البنائي وهو الذي يُطلق عليه أحياناً "التقويم التكويني والتتابعي" ويعّرف بأنّه العملية التقويمية التعلُّمية التي يقوم بها المعنقصد بالتقييم 

ثارة دافعية التعلم عنده  والاستمرار فيه. وهو يرتكز على بداية التعلم ويواكبه لتوجيه المعلم في الاتجاه المرغوب وصقل جوانب القوة وعلا تقويم ودعم المعلم من ج جوانب الضعف عنده وا 
عن التقييم . وهذا التقييم مختلف ه التغذية الراجعة باستمرار، يكون مصدر لتبادل الخبرات ومرجعية تربوية لتطوير المعلم وتدريبهئعطاا  المنسق الذي بتشخيصه لحاجات المعلم وقدراته، و 

صدار أحكام إدارية كتجديد العقد أو النهائي أو الختامي الذي يُجرى في نهاية العام الدراسي لتقييم المعلمين إن كانوا قد أتموا متطلبات العملية التدريسية والحكم على م دى فعالية جهودهم وا 
   الاستغناء عن خدمات المعلم.   

. وهذا التصوّر المثالي يتشّكل من التفكير بحلول للمشاكل التي طُرحت في مجموعات التركيز، ومما تقوله LISمثالي للتقييم البنائي الملائم لواقع الونحن الآن في طور تخيّل السيناريو ال
 نائي. الأدبيات في هذا المجال، ومن التجارب الناجحة الموجودة أساساً في المدرسة ويمارسها المنسقون فيما يتعلق بعملية التفييم الب

 ييم البنائي للمعلمين والتي تعتبرونها ناجحة ومميزة ومثمرة؟التقفما هي الممارسات أو التجارب أو الأفعال التي تقومون بها في عملية  .1

 وما هي الممارسات أو التجارب أو الأفعال المثالية في عملية التقييم البنائي التي تتمنون أو تطمحون الى تحقيقها؟ .2

 جاء الاجابة على الجانب الآخر من الورقة في مدة أفصاها أسبوع.. الر 1ملاحظات: 
 . ستكون فكرة جيدة لو ناقشتم هذه الأسئلة مع المعلمين في مجالسكم وأضفتم آراءهم في هذه الأسئلة.2
 . نحن جاهزون لأي سؤال أو استفسار. 3
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ارات في رحلة تمام. فعندما نتشارك جميعاً في صنع هذه القرارات تكون الأخيرة ذات مصداقية أكبر ونكون جميعاّ ونشكر لكم مشاركتكم القيمة سلفاً ونعتبركم جزءًا أساسياً في صنع القر 
 مؤمنين بها ومتحمسين لتطبيقها وتفعليها.

 


