
 

  

 

احمد بن محمد آل ثاني الثانوية المستقلة: اسم المدرسة  

 1/14/2015 

لمشروع التطوير المدرسيالعرض   

 مشروع تمام 

القيادة الوسطى في دعم عملية التعليم  دور

 والتعلم 

 بمدرسة أحمد بن محمد الثانوية المستقلة

 

 

 حسن محمد الباكر 
 سيف فيصل شطناوي 
 فيصل أحمد محمد 
 أحمد علي الراشد 
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 خلفية حول المدرسة 
 

 بيانات المدرسة 
أحمد بن محمد آل ثاني الثانوية المستقلة للبنين من مدارس الفوج الثالث بدأت كمدرسة مستقلة عام  

 . بدولة قطر عين خالد منطقة م تقع في 2006/2007
 

 الرؤية 
 م  2030صناعة التميز للمساهمة في رؤية قطر 

 الرسالة : 
لمواكبة التطور والنهضة وإعدادهم  تزويد الطلاب ببرامج تعليمية تسمح لهم باستثمار قدراتهم  

لاكتساب مهارات التفوق والإبداع والتفكير الناقد مسخرين العلم والمعرفة والتكنولوجيا في خدمة  
 وطنهم وأمتهم الإسلامية. 

 . ( %51) جنسيات أخرى طالب من   222و ( % 49طالب قطري)   214طالب منهم  436 :  الطلاب
 

 الترتيبات التنظيمية: 
  القيادة العليا :

 وتشمل مدير المدرسة ) صاحب الترخيص ( ونائب المدير للشؤون الاكاديمية ونائب المدير لشؤون الطلاب.
 ) منسقو المواد (  القيادة الوسطى 

   منسق . 11ويبلغ عدد المنسقين بالمدرسة 
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 الهيكل التنظيمي للمدرسة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الممارسات المدرسية الحالية: 

 الطلاب الإدارية و شؤونلالمدير لنائب 

 

 منسق شؤون الطلاب

 اخصائي نفسي

 اخصائي اجتماعي

 

 مسؤول الارشاد والتوجيه

 مشرف إداري

 موظف استقبال

 مجلس الأمناء

 / مدير المدرسة صصاحب الترخ 

 نائب المدير للشؤون الأكاديمية 

 

 محاسب 

 سكرتير

 المواد منسقو
 

 منسق الدعم الاضافي
 

 مرشد اكاديمي
 

 معلم
 

 محضر مختبر
 

 مسؤول مركز مصادر التعلم
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 . جميع الموظفين تطوير واستعراض خطة العمل السنوية والإستراتيجية من خلال  – 1
الأمور والمجتمع المدرسي في عملية التطوير بما إشراك الموظفين والطلاب وأولياء  – 2

  يحقق رؤية ورسالة المدرسة . 
دعم فريق الإدارة العليا لتوفير القيادة في تطبيق المعايير المهنية الوطنية للمعلمين وقادة  -3

 . المدارس من خلال إدراج موضوعات التطوير المهني بشكل مستمر في خطة التطوير 
دوار  الأرسات مدرسية فعالة و الحفاظ على كفاءتها وتوزيع تأسيس نظم و مما    - 4

 والمسؤوليات بوضوح على الموظفين . 
 تأسيس نظم ضمان الجودة عن طريق إجراء تدريب في عملية المراجعة الذاتية .  -5
تأسيس نوعية عالية من أساليب التعليم والتعلم في كافة البرامج التعليمية التي تعزز رفع     - 6

 توفير ورش التطوير من خلال   شاركة الطلاب وتحسين تحصيلهم الدراسيمستوى م
 المهني بشكل منتظم لكافة موظفي المدرسة والمعلمين بشأن الأساليب الحديثة للتدريس . 

وضع ممارسات تقييم لكافة البرامج التعليمية التي تدعم جودة برامج التعلم والتعليم  - 7
 التقييم للمناهج الأساسية . ووضع مجموعة من أنشطة  
 لتحسين عملية التعلم والتعليم .  جمع المعلومات الخاصة بتحصيل الطلاب واستخدامها -8
 تنفيذ المعايير الوطنية للمناهج والبدء في معايير التطوير المهني للموظفين والمعلمين.   - 9

على المدى   وضع توقعات واضحة للموظفين في عمليات التخطيط والتوثيق سواء -10
  القصير أو الطويل .

تطوير والانتهاء من سياسة  و تطوير وتطبيق سياسة وإجراءات الدعم التعليمي الإضافي  -11
 ذوي الاحتياجات الخاصة . 

  تطوير وتطبيق سياسة وإجراءات مركز مصادر المعلومات .   - 12
  الاستعراض المنتظم لفعالية المناهج الدراسية . -13
موظفين ذوي كفاءة عالية لتحسين عملية التعلم والتعليم والتأكد على ضمان أن  تعيين   -14

 يفي هيكل موظفي المدرسة بكافة الأدوار المطلوبة ضمن حدود الميزانية . 
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تطوير قدرات الموظفين ضمن إطار المعايير المهنية الوطنية للمعلمين و قادة المدارس   -15
 عايير المهنية الوطنية . توفير تطوير مهني خاص بالم  عن طريق

  توفير عملية تهيئة لدعم جودة التعليم والتعلم .  -16
  التأكد من أن التطوير المهني للموظفين يرفع معايير التعليم والتعلم . -17
 

تطوير أنظمة  بين جميع الموظفين وعمل   التواصل صال فعال لدعمتهيئة نظم ات  -18
 اتصالات واضحة . 

 
تحديد فريق للصيانة وفريق  المدرسة لدعم التعليم والتعلم ،   مادية فيتطوير البيئة ال -19
 سقي المواد لتهيئة البيئة الآمنة. من 

التأكد من إن البيئة المدرسية تلبي توقعات الصحة والسلامة الخاصة بالمجلس الأعلى  -20
  للتعليم . 

 
 تطبيق خطة التعليم  وضع وتنفيذ السياسات والإجراءات المالية التي تدعم المدرسة في -21
 التعرف بالمهام والمسئوليات الرئيسية للشئون المالية .  
 

البدء في التطوير   وضع وتنفيذ سياسة وإجراءات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات . -22
 المهني عن العناية الأساسية واستخدام الكمبيوتر. 

 .  عملية التعليم والتعلمتأسيس نوعية مصادر تعليمية ذات جودة عالية لدعم  -23
و   -24 الامناء  مجلس  دور  الممارسات تفعيل  في  الأمور  أولياء  لإشراك  خطة  وتنفيذ  وضع 

  والحفاظ على التوصل المنتظم مع أولياء الأمورالمدرسية والعمليات التعليمية  
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 التطوير: محاولات 
 

تبنى عليه اهدافها وتحقق من خلاله  منذ ان بدأت المدرسة مسيرتها وهي تضع التطوير اساس  
 رؤيتها. 

 ويشتمل التطوير على جانبين 
 الجانب الاول : خاص بجميع الموظفين في المدرسة 

على ايدى مختصين وبالاتفاق مع جميع    عمل ورش ومحاضرات وبرامج تدريبيةوذلك من خلال  
ساعة لكل موظف في العام    140ز المختلفة و يبلغ متوسط ساعات التطوير  المؤسسات والمراك

 .الدراسي
 الجانب الثاني : خاص بالطلاب في المدرسة  

 وذلك من خلال تقديم انشطة وبرامج متنوعة تراعي الفروق بين الطلاب وتشمل ما يلي 
جميع   • في  الطلاب  يشارك  والابتكارات: حيث  العلمي  البحث  البحث  مركز  مسابقات 

 العلمي. 
 : للمشاركة في برنامج الحياة هندسة.جماعة العلوم والهندسة •
 نادي الخطابة والشعر.  •
 جماعة التربية الفنية.  •
 جماعة المكتبة.   •
 جماعة الصحة والمدارس المعززة للصحة. •
 مركز الروبوت.  •
 جماعة اصدقاء البيئة   •
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 أعضاء الفريق: أسماء 
 

 المؤهل الوظيفة الاسم م 

 بكالوريوس آداب وتربية مدير المدرسة  حسن محمد الباكر 1

 بكالوريوس آداب وتربية نائب المدير للشؤون الاكاديمية سيف فيصل الشطناوي  2

 بكالوريوس علوم مدرس أحياء ومنسق البحث العلمي فيصل أحمد محمد 3

 بكالوريوس شرعية منسق العلوم الشرعية أحمد علي الراشد 4

 
 مشاركة الفريق: 

 
في مشروع تمام وذلك من  المشاركة بدأت مدرستنا  2011/2012في بداية العام الدراسي 

خلال جامعة قطر والتي كان لها الفضل والدور الكبير في مشاركتنا بالتنسيق مع الجامعة  
المشاركة الدول الأعضاء في  الأمريكية في بيروت وكانت أولى مشاركاتنا حضور الاجتماع 

 23/6/2012إلى  2012/ 21/6المشروع في سلطنة عمان في الفترة من 
 

 كيف اثر مشروع تمام بمدرسة احمد بن محمد ال ثاني الثانوية: 
لضمان جودة التعليم وبلوغ   استناد مشروع تمام على فكرة الإصلاح القائم على المدرسة -1

المتطلبات القومية والعالمية عزز الرسالة والأهداف التى تسعى  المدرسة الفعالة التي تلبّي 
مدرستنا نحو تحقيقها من خلال تطوير وتدريب المعلمين والمشرفين بشتى الطرق وعمل رصد  

 للمشكلات بالمدرسة لضمان جودة التعليم. 
  اظهار وتعزيز العمل بروح الفريق  الى ( يؤدي لتغييرالقاعدة من اجل اان مبدأ )دعم  -2

 المشكلة وحلها بطريقة مناسبة.  على ف للوصول الى التطوير المناسب القائم على التعرّ 
 ة ننطلق منها نحو التطوير. ساهم مشروع تمام في عمل وقفة تأمليّ  -3
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 تحديد الحاجة : ❑
الاستبيان   من خلال  المشكلة  على  التعرف  )تم  رقم  ملحق  في  على  (  1الموضح  وزع  الذي 

العليا    ، وتقومالمعلمين  المدرسة  القيادة  في    تهافي اطار رغب   بعمل استطلاع بشكل دوري في 
  . اتهرسال  يتماشى مع  بما   ، والاطلاع على الصعوبات والمشكلات في المدرسةبشفافية  العمل

المعوقات   ن وجود بعض تبي   Microsoft excelوبعد تحليل نتائج الاستبيان باستخدام برنامج 
التي تكلفها    للمهامعدم توصيل القيادة الوسطى  يواجهها المعلمون ناتجة من  والتحديات التي  

بين الطرفين،  وان هناك حلقة مفقودة  وكذلك عدم متابعتها،    ،خلالهم   من  لمعلمينلالقيادة العليا  
في متابعة بعض    يادة الوسطى ) المنسقين ( الق  ض هناك قصور من بع  أنكما لاحظنا ايضا  

الجوانب المتعلقة بالطلاب مثل تنفيذ الخطط العلاجية ورفع التحصيل العلمي وحل المشكلات  
 الاكاديمية الخاصة ببعض الطلاب. 

وقد ساعد هذا الاستبيان في تحديد الحاجة ، وبناء عليه فقد قام فريق تمام بالمدرسة بعقد جلسات 
 . 2012في شهر يناير عام تأملية لدراسة هذه الحاجة والتركيز عليها 

 
 مبررات المشروع

تعليمات ومهام لتنفيذها من قبل المعلمين دون    نقليغلب على الدور الذي يقوم به المنسقين  
كذلك لايتم متابعتها بالشكل    .للوقت او التعرف على التحديات التي تواجههم في تنفيذها  ةعامرا 

، كما يعد خروج منسقو المواد من المدرسة  الذي يجعل المعلم غير قادر على تقييم هذه المهام
المدرسة عامل  وقت الدوام لارتباطهم بتكليفات خارجية وقيامهم بأدوار غير مرتبطة بعملهم داخل  

 اساسي ساهم في تفاقم المشكلة. 
ز وتحقيق ريادة اكاديمية نابعة من وجود نظام تعليمي متكامل  التميّ   الى  ونظرا لسعى المدرسة

جو يسوده العطاء ومساعدة  قائم على وجود مجموعة من القواعد اساسها التعاون والعمل في  
ادراك منسقو الاقسام الدور المؤثر الذي   كانت هناك حاجة ملحة الى التغلب على عدمالاخرين،  

الاقسام والطلاب خاصة في ظل تنامي اعداد المعلمين الجدد    ييقومون به في توجيه ودعم معلم 
 .بالمدرسة وحاجتهم المستمرة الى الدعم

على    القيادة الوسطىلذلك كان مشروع تمام فرصة للتعرف على الاسلوب السليم لتفعيل دور  
 .وجه يحقق التكامل بين حاجة  المعلمين والطلاب وسياسة القيادة العليا
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د الحاجة وقيام فريق تمام بعقد جلسات تأملية قمنا بعمل استبيان اخر ركزت عباراته  بعد تحدي 
كما    ة الاستفادة منهم وتم توزيع هذا الاستبيان على المعلمينعلى دور القيادة الوسطى وكيفيّ 

 .  ( 1الشكل البياني رقم )هو موضح في 
 مصادر المعلومات

 المعلمين  -1
به   يقومون  الذي  الدور  القيادة الوسطى في نجاح  المعلمين مصدر اساسي يعكس مدى قدرة 

 واستجابتهم لمتطلبات العمل داخل القسم  
 الطلاب  -2

تلقى على القيادة الوسطى متابعة وحل المشكلات والصعوبات الاكاديمية التي يواجهها الطالب 
وقد تم    بوابة التعليم الالكتروني وغيرها  خاصة في ضوء المتطلبات التعليمية المستحدثة على

 .  تصميم استبيان خاص بالطلاب للتعرف على التحديات التي تواجههم
 سجلات متابعة الطلاب   -3

تبين سجلات متابعة الطلاب عدد ونوع المشكلات الاكاديمية ومدى متابعة القيادة الوسطى لها  
 .  للوصول لحلهاوتنفيذ الاجراءات اللازمة 
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 أدوات جمع البيانات
 الاستبيان  -1

لقياس      ( 1رقم )  الشكل البيانيهو موضح في  كما    معلم  50قام فريق تمام بتصميم استبيان لـ
هو   هبلاغ المعلمين ان هذا الاستبيان الهدف من عقد جلسات تأملية وإدور القيادة الوسطى وقد ت 

 . المشكلات وانه يدخل من ضمن مشروع تمامحل بعض بهدف الحاجة التطويرية  تحديد 
 

 تحليل الاستبيان  
 معلم قمنا بتفريغ البيانات وتحليلها باستخدام برنامج  50 قبل بعد توزيع الاستبيان وتجميعه من

Microsoft excel   :وقد حصلنا على النتائج التالية 
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 بدورها في المدرسة ( يوضح مدى قيام القيادة الوسطى   1شكل بياني ) 
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 إختيار المبادرة التجديديّة:  ❑
 ر المثالي التصوّ 

الوصف الوظيفي    وايضاحة المستمرة مع المعلمين والمنسقين  الجلسات التأمليّ من خلال       
  والتركيز على ادوار المنسق في المدرسة التي تتمثل في انه لهم الصادر من المجلس الاعلى  

عرض اهم الاقتراحات لتفعيل دور القيادة الوسطى بالمدرسة ونموذج داعم، وبعد   وموجه  مدرب
 تنفيذ المنسقين لمهامهم الموكلة اليهم بفاعلية.فإن التصور للممارسة المثالية يتوقع ان يؤدي الى  

 
 الاهداف التطويرية

لتعزيز عمل المعلم من اجل رفع اداء   الاستفادة من أداء القيادة الوسطىاكتساب فاعلية  -1
   الطلاب.

 . الموجودة في المدرسةايجاد وتفعيل خطط تساهم في متابعة القيادة الوسطى  -2
 . من خلال تطوير وتدريب القيادة الوسطى تطوير اداء المعلمين بشكل فعال  -3
 المناسبة لها. تعزيز التطور في سلوكيات الطلاب وتحديد التحديات وايجاد الحلول  -4

 
 
 

 الاجراءات اللازمة لتحقيق الاهداف التطويرية  
الآليات والاجراءات   للاتفاق على مع المعلمين والقيادة الوسطى    ة متعددةّّ جلسات تأمليتم عقد  

التي من المتوقع ان تؤدي الى تفعيل دور القيادة الوسطى في دعم عملية التعليم والتعلم وايضاح  
وتبين لكل منهم الادوار المكلف بها وما يجب عليه القيام به، وبذلك بدأ    الاطار العام للتنفيذ 

   . ملللمع ه داعم وموجهيتضح ان مهمات القيادة الوسطى التطوير وليس المراقبة وان دور 
 ي: فيما يل اللازمة لتحقيق الاهداف التطويريةوتتجلى الاجراءات 

 متابعة الجلسات التأملية قبل وبعد زيارة المنسق للمعلم باستخدام بيانات من الحصة •
تحديد مضمون الزيارة الصفية والاتفاق على بعض نقاط التطوير التي يحتاج اليها    •

 ومتابعتها. المعلم 
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من خلال جلسات تأملية بين كل من الدكتور مفيد عقل / مشرف فريق تمام بدولة قطر   •
وفريق تمام بالمدرسة والقيادة الوسطى بالمدرسة تم استخلاص ان بعض المنسقين في  
حاجة الى ورش تدريبية وتطويرية خاصة مع وجود بعض المنسقين الجدد والذين خبرتهم  

القيادة قليلة، و  التطوير في  لتقديم هذه الورش  الدكتور مفيد  التنسيق مع  بناء    يةقد تم 
   (.  2وربطها بمشروع تمام) ملحق رقم  على حاجة كل منسق

 تهيئة شخص لصلاحية القيام بأعمال ومهام المنسق) نائب المنسق (  •
قيام المنسق بمتابعة الطلاب بصورة دورية من الناحية السلوكية والاكاديمية ، والعمل   •

 بالتنسيق مع معلم الصفوذلك    ى ايجاد طرق لحل المشكلات المتعلقة بذلكعل
 
 

 

 تصميم مشروع التطويري  ❑
 خطة التنفيذ 

 
 

 الهدف
  النشاط 

 الاجراءات 
المدة 
 الزمنية 

الفئة 
 المستهدفة

القائمون  
 على التنفيذ 

 
 مؤشرات النجاح

 
 الأدلة

اكتساب  
فاعلية  

الاستفادة  
من أداء  
القيادة 

الوسطى  
لتعزيز عمل 

المعلم من  
اجل رفع  

اداء  
 الطلاب

سجل  
متابعة 

 المعلمين

تحديد  .1
زيارات  

اسبوعيّة/شهريّة 
يقوم بها المنسق  

تحديد للمعلم و 
الهدف من زيارة 
 المنسق للمعلم

تحديد  .2
المهام المطلوبة  
من المعلم مع  
الزمن اللازم  

بصورة   لتنفيذها
 اسبوعية

مارس 
2014 
 يناير  
2015 

 
 
 
 

 المنسقين 
 المعلمين

 

 
 
 
 
 

فريق 
مشروع 
تمام 

 بالمدرسة

 تطور .1
  اداء المعلم

 . %50بنسبة 
 
 

 تحسن .2
  اداء الطلاب
في الاختبار 
الثاني والثالث  

 . %60بنسبة 
 
 
 

متابعة المعلم   .1
المستمرة لأعمال 
 الطلاب الكتابية .

 
ارتفاع   .2

معدلات نجاح 
الطلاب في التقييم  
الثالث من العام  

  2014الدراسي 
2015 . 
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تدوين  .3
جلسات المنسق 

 المعلممع 
 

ترتيب  .4
الاولويات للمهام 
 بداية من الاهم. 

وضوح  .3
المهام للمعلمين 
ومن ثم سهولة  

 تطبيقها 
 

تسليم المهام  .3
المطلوبة في الموعد  
 المحدد للقيادة العليا

ايجاد 
وتفعيل 
خطط 

تساهم في  
متابعة 
القيادة 

الوسطى  
الموجودة 

في  
 . المدرسة

نائب  
القيادة 

  الوسطى
يتابع  

القسم في  
حالة عدم  

وجود 
 المنسق

الاتفاق مع   .1
اعضاء القسم على  
اختيار من ينوب  

 عن المنسق.
 
تحديد  .2

الجوانب والمهمات 
التي سوف يقوم 

 . نائب المنسق بها
 
توثيق كل  .3

ما يقوم به 
وعرضه على  
 منسق القسم.

مارس 
2014 
 نوفمبر 
2014 

 
 

 المنسقين 
 المعلمين

 
 
 

فريق 
مشروع 

تمام 
 بالمدرسة

توزيع   .1
المهام ادى الى  
تقليل الضغط 
على منسق 

بنسبة  القسم
40 % . 
 
تعزيز   .2

روح الثقة  
والعمل  

التعاوني بين 
 المعلمين.

 

متابعة  .1
مستمرة من القيادة 
الوسطى للمعلمين  

 داخل الفصول . 
 
تفعيل  .2

الانشطة اللاصفية  
 واعمال الطلاب.
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تعزيز  
التطور في  
سلوكيات  
الطلاب 
وتحديد 

التحديات 
وايجاد  
الحلول  

 المناسبة لها

تقرير  
اكاديمي 
 للطلاب

تسجيل  .1
المشكلات 
الاكاديمية  

 للطلاب.
 
 عمل تقرير .2

ذه به تحليلي
المشكلات 

وتقديمه  واسبابها
 الى منسق القسم. 

 
 
اتخاذ  .3

الاجراءات 
المناسبة من 
 منسق القسم

مارس 
2014 
 نوفمبر 
2014 

 المعلمين
 

 المنسقين 

 
 
 
 
 
 

فريق 
مشروع 

تمام 
 بالمدرسة

 
وجود   -1

سجل لمتابعة 
الحالات 

الاكاديمية  
يتم  للطلاب.
تدوين 

المشكلات 
 واسبابها فيه 

 
 
تفاعل   -2

اولياء الامور 
 مع المدرسة 

انخفاض  .1
نسبة المشكلات  
الاكاديمية لدى 

 المعلمين.
 
زيادة  .2

الاعمال الكتابية 
 للطلاب.

 
 

تطوير اداء 
المعلمين 

بشكل فعال 
من خلال  

تطوير  
وتدريب  
القيادة 

 الوسطى.

عقد ورش  
تدريبية  

 وتطويرية

تم تحديد الورش   -
بناء على حاجة  

كل منسق وارتباطاً  
 بمشروع تمام 

 
 
 

من 
يناير  

2012  
الى  

يونيو 
2014 

  المنسقين 
مشرف 

تمام بدولة 
 قطر

 
 

 
ر عام في  تطو 

اداء المنسقين  
تتراوح  بنسبة 

90-  80 % 

 الدليل؟ 

 
 
 

 خطة المراقبة والمتابعة 
 

المعايير التي 
 ستستعمل للمتابعة

 مصادر مؤشرات النجاح
   البيانات 

  جمع أداة
 البيانات 

  المتابعة عنالمسؤول  الشخص
 (الفريق خارج أو داخل)من 

تاريخ محطّة 
 المتابعة
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الإطلاع على التقارير  
والسجلات التي يقوم  

 المنسقون بها 

وجود تقارير 
مفصلة عن تطور  

اعضاء القسم  
 ومدى استجابتهم  

ملف التطوير 
 بالقسم

 2015يناير   المنسق / النائب الاكاديمي تقرير 

  القيام بزيارات ميدانية 
للاقسام وللمعلمين في  

 الصفوف 

زيادة عدد  

حصص المتابعة 

المنسقين  من 

 للمعلمين

تقرير   ملفات القسم  

الزيارة موقع  

من المنسق 

 والمعلم

 المنسق / النائب الاكاديمي  
 

نوفمبر  
مايو   -2014
2015 

عقد لقاءات فردية  
مع المعلمين  وجماعية

 في الاقسام 

زيادة فاعلية  
المعلمين داخل  

 الصفوف 

محاضر 
 الاجتماعات 

 2015يونيو  الاكاديمي المنسق / النائب  استبيان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



 16 

 
 الملاحق 

 (   1ملحق رقم )
 في اطار سعي المدرسة للتطوير تقوم بعمل استبيان حول المشكلات والتحديات اثناء العمل

 
 الاسم ) اختياري ( ....................... 

 ............................... الوظيفة : 
 غير موافق  محايد  موافق  العبارة  م 
   40 الكامل للمعلمين الدعم تقوم الادراة العليا بتقديم  1
جو عمل؟  تقوم الادارة الوسطى بالعمل مع المعلمين في  2

 قائم على الاحترام المتبادل
   

    القسم يتابع المنسق اداء المعلمين بشكل دوري داخل  3
    تعمل الدارة الوسطى على تطوير الداخلي للمعلم  4
بزيارات منظمة للصفوف ليعطي توجيهات   المنسقيقوم  5

 . مباشرة للمعلمين 
   

مصادر متنوعة للبيانات عند قياس أداء  المنسقيستخدم  6
 المعلمين 

   

يتابع المنسق مشكلات الطلبة التي يواجهها المعلم ويعمل  7
 على حلها 

   

في التخطيط لمختلف  يشارك كل من المنسق والمعلم  8
 جوانب العمل المدرسي 

   

    يساعد المنسق المعلمين على حل مشكلاتهم المهنية  9
    يقدم المنسق الدعم الكامل للمعلمين الجدد  10

  
 هل لديك اقتراحات لتطوير اداء القسم ؟

 .......................................................................................................
 ....................................................................................................... 

 ما هي ابرز المشكلات التي تواجهها داخل المدرسة؟
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.. .....................................................................................................
 ....................................................................................................... 

 
المقدمة لبعض المنسقين في المدرسة من خلال مشرف ( نماذج الورش والدورات التطويرية  2ملحق )

 مشروع تمام الدكتور مفيد عقل
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