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مدرسة حيل العوامر للتعليم الأساسي للبنات 
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 مشروع تمام 

 لقرن الواحد والعشريناإعداد معلم 

 شيخة بنت عبدالله بن حامد الجفيليّة  -

 الصالحية بنت صالح بن علي  أحلام -

 الشريقية بنت محمد بن أحمد ريا  -

 حنان بنت سالم بن محمد المقباليّة  -

 شادية بنت سيف بن سعيد الصالحية  -

 شيخة بنت حمد بن جمعة الراسبيّة  -

 العبرية  بن سلام عايدة بنت سليم -

 غالية بنت محمد بن علي الحضرميّة  -

 
 

 

 خاص بالفرق المدرسيةنموذج 



 

 خلفية حول:  -1

 : المدرسة -أ 

ي لايد  لعسةب ب لتعحل  12-10مدرسة  يل  لعوالم  عبنات  لعفةفا)   
ي محتفظ  مسةق،، تحدددل في

(، تقع في

   دت ، 
ب
تل مابق  لعحل  لعجاوبلب ، لالع،العي لعجاوبلب ، تحل، عدت لعخدمت  م   د

 
لعجاوبل ، تخدم سةةةةةةةةةةةةةةةل

 م  أ    
ب
ي لايد   لاهي مدرسةةةةةةةة  يعاملب  تود

ي لعوتم لعدرل ي لع،دلرس في
م، 1991/ 1990لعسةةةةةةةةب ب، لف  حع في

، لا  19( شةةةةةةوس  ةرلسةةةةةةلب  مادت  36تضةةةةةة ب    ي   ةةةةةة 
،  8( شةةةةةةوس  عفةةةةةةفا) لع)ت ي ( شةةةةةةوس  عفةةةةةةفا) لعحتة    ةةةةةة 

،9لتلإضةةةةةةةةةةةةةتف       ي لعوتم لعدرل ي 1182لبغ  دة طتعست  لع،درسةةةةةةةةةةةةة      ( شةةةةةةةةةةةةةوب عبفةةةةةةةةةةةةة  لعوت  
( طتعس   في

، لا  ( طتعس  لتعفةةةةةةةة  لع  313م ، ماد    2021/ 2020 ، لا    278وت   ( طتعس   591( لتعفةةةةةةةة  لعحتة    ةةةةةةةة 

ي لع،درسةةةةةةةةةةةةةة    
،ت  لعوتم   في

 
، لا سبغ  دة لع،وب ي   ةةةةةةةةةةةةةة 

، ،  عيا،ت يسبغ  دة لعبتق  80لتعفةةةةةةةةةةةةةة  لع)ت ي
 
( موب

ي   
 (. 14للإةلر  لالعفني

 

ي   رؤ ةةةة  لع،ةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة :    ع قةةةةدد  توبل   ةةةةت ي لعجاة  عبج،لع م    إ موب  تفي لاةةلر  م ، ت
ي لعر ةةةةتة  لالع ، ت

 مشترت  مج ،ول  فوتع لا 

 

غت   ط قدت.  • ي لع،درس  لامساب
 لع،ستةرل  لع بو ر   لعحتعل  في

 

وع  الهدف ممن التطبيق  بداية التطبيق الفئة المستهدفة  اسم المشر

 

لاع   م  

ع دريس   "لتش" 

 لعبغ  للأع،تنلب  

طتعست  لعف  

لعحتة      

ي     
 لالع)ت ي

لع حدث    ستب لعبتعست  مدتر   2013سب ،   

 لتعبغ  للأع،تنلب  

 

لاع   م  

 ليم حتل لع،ر ةةةةي. 

 

 طتعست  لع،درس  

 م2011ياتي  

 

ي أثاتء تأةد   
 دجتة ماتخ مر ةةةةي في

 . دتئل  عبفف  لعدرل ي
ب
 لي  سترل  لعا

لاع   م  

 سقلت لعحل .  

 م. 2014سب ،    طتعست  لع،درس  

 
 

ب ةل   لعففاإ  تاف ت ملته لع  

لعدرلسل ؛ عب قبل  م    لاج 

 . 
 
ي لعزم  لع،خفص عب وب

 لعبتعست  في



نتة  لعبغ  

ي  .   للإنجب ت

 

تاف ت عيئ  توبل،لب  ت فلدلب  تخدم   م. 2015ناف،    طتعست  لع،درس  

ي ب .   متة  لعبغ  للإنجب ت

 

لاع   م  

 لتنضستطي  

 . ي
ي لاطني

 أعني

موب،ت  لع،درس   

 لالعبتق  للإةلر . 

لأ  قلت    دجتة عيئ   ،  ماضسب   م. 2015ناف،   

ي لعو، ، لا ظد  ذعك م   لاقالنيت

لم لتعحضار لعست   عبو، ،   ي   إ ليع  

ي لعفت   عببتعار  لالعحضار    للإدجت  

لم عاقع لعحفص،   ي ، لاليع   لع،در ي

 لاتفول  لع،اتلاب . 

لاع   م  

 لعسيا،ت لع وبل،ل 

ي يفص ليي لتط  م 2016مترس  طتعست  لع،درس  
تاظل  لعسيا،ت في

 لعوب،ل . لاتو،لق لوض لع،فتهل  

لاع   م  

 مخ    لعبغت 

تا،ل  مدتر  للإنفت   اد لعبتعست    م2017ناف،    طتعست  لع،درس  

ي تح تج    هذه لع،دتر   
ي لع،الة لعن 

في

ي ب    ي لعبغ  للإنجب ت
كتع  لا  لامتة  

 لاللأع،تنلب ، لاللإنشتة. 

لاع   م  

ي مسيلاعل    
مدرسن 

ت    مش  

طتعست  لعف  

 لعوت   

2016-2019  

لعاعي لتع،سيلاعل  تجته تا،ل  

 لع،درس  عدى لعبتعست  

لاع   م  

 "زلة..فع  لايفتة" 

-2019أ  وب   طتعست  لع،درس  

2020 

ي لعبتعست ،  
غ س لعقل  للأ  قلب  في

باتلت   ب  لى لوض لعسب
 
لالع غب

ي ت،ترسدت لوض 
لعختطئ  لعن 

لعبتعست ، لاغ س قل،  لع،الطا   

لايب لعاط ، مع توز ز قل،  

   
ي لعبتعست . لع اتفس لع  ب  عيت

 

 

 

 

 



 : أعضاء فريق تمام -ب 

 
المسمى  الاسم

  
 الوظيف 

المؤهل  
 الأكاديمى  

الصفوف  
  
الت 

 تدرسها 

تاري    خ  
  
 
المشاركة ف
وع تمام   مشر

كيف تمت  
 المشاركة 

الأسباب من وراء  
 المشاركة 

شلخ  عنع  
 سد الله ع   
 يتمد لعجفلبلب  

مدي    
 لع،درس  

للتعار اس  
 تربل 

ي   م  2015سب ،    _ 
رغن دت في

ي  
لع،شترت  في
 لعفر ق

ي لحاث  
مشترت دت في

لامشتر ةةةةع تبو ر    
تخدم لعو،بل   
 لع وبل،لب  

أي م عنع  
صتعي ع   لىي  
 لعفتعحل  

موب،  عغ   
ي     لنجب ت

للتعار اس  
 تربل 

تزتل  م    2020سب ،    
مدي    
 لع،درس  

ي لارش  
مشترت دت في

ي   تدر بل  عب،وب،يت
 عب وبل     لود

مح،د   ر ت عنع
 ع  أي،د 
 لع   قل 

موب،   
ر تض  
 مدرسل 

للتعار اس  
 تربل 

تزتل  م    2020سب ،    
مدي    
 لع،درس  

ي لارش  
مشترت دت في

ي   تدر بل  عب،وب،يت
 عب وبل     لود

شلخ  عنع  
ي،د ع   ،و  
 لع لسبلب 

موب،  متة   
ي تء  لعف ت

للتعار اس  
 تربل 

ت شلي للإةلر    م  2015سب ،    11-12
ي  
لا رغن دت في

ي  
لع،شترت  في
 لعفر ق

تإ   مستةر  لا  ضا فوب
ي  ،ت   للإةلر   

في
لعب عل  لا موب،   

ي متةتدت رغسه 
ي  في م ، ت

ي لعسحث 
 لع،وب،ه في

ياتل عنع 
ستع  ع  مح،د  
 لع،قستعلب 

موب،  متة   
 تل،لتء 

للتعار اس  
 تربل 

لي   10-11 ي   م  2016ف  
رغن دت في

ي  
لع،شترت  في
 لعفر ق

ي متةتدت  
ي في موب،  م ، ت

ي لعوددد م   
شترتع في

لعج،ت ت  لع،درسل   
كتعاتة  لعوبمي لا  
 للإةلر  لعب علب 

 تدد  عنع  
 سبل  لعو    

موب،  عغ   
  ربل  

 مت س  ت 
 تربل 

تزتل  م    2020سب ،    
 للإةلر 

ي متةتدت  
ي في موب،  م ، ت

ي لعوددد م   
شترتع في

 لعج،ت ت  لع،درسل  
 

عنع غتعل  
مح،د ع   لىي  
ملب   لعحضي

موب،   
-  بام
 تل،لتء 

للتعار اس  
  بام

ةلبام  لا 
 تأهل  تربا  

تزتل  م    م 2011أ  وب   11-12
 للإةلر 

ي  
موب،  شترتع في

لعوددد م  لعج،ت ت  
لع،درسل  كتلإةلر   
لعب عل  لامشتر ةةةةع  

 مدرسل 

 

 

 

 

 

 



ورتها: -٢ ة: اختيارها، وصفها، وتوضيح ض 
ّ
 الحاجة التطويري

ة:  -أ 
ّ
 اختيار وتحديد الحاجة التطويري

ي سةةةةةةةةةةةةةةةبباةة   ،ةةتل  
لتلجلةة  لعاطالةة  عب وبل  في ي عاةةتء مالرة ر ةةةةةةةةةةةةةةة  ةة  ت، بةةك لعقل     2040ت،)ةة  رؤ ةة  ليسةةةةةةةةةةةةةةة  

في

ي لعحضتر  لينس
ي رف 
ل  لعوض لاقتةر   لى ليسدتم في  تنل . لالع،وتر) ميهب  عب عل  مع م غ ت

 : لتلجل   لى أربو  أسس هي
 لاقد عنلع ليس  

ي  لى لع،خ  ت  -1
ي أسباب منني

 تنني

 نق  لع،سيلاعلت  عب،يسست  لع وبل،ل  -2

ي لعاظتم لع وبلمي  -3
 عاتء لعقدرل  في

ي  طتر  ،   ددد عب وبل  -4
 تنني

ل)   ي    طر ق لع،اتقشةةةةةةة  لعج،ت ل  لع، تز  يسةةةةةةة  ةةةةةةة 
قتم فر ق ت،تم لتع،درسةةةةةةة  لو،   فةةةةةةة  ذهني

ي ظ  لعجتئح . لام    إ لع،،ترسةةةةت  لع أمبل  لالع،اتقشةةةةت  لع،و،ق  م  قس  
ي في
لعاضةةةةع ليسةةةة )ات ل

ي تا،ل  قدرل  لع،وب  
ي ت ،)  في

لعفر ق مع  ةلر  لع،درسةة  لالعبتق  لع دري ةةي ت  تحددد لعحت   لالعن 

لاع "  دلة موب  عبق ل لاليد  ي لع وبل  م    إ لع،  
 لا     " لع ق،ل  ع،ال س  لع بار لع قمي في

 

ة -ب 
ّ
 : صف الحاجة التطويري

ي    ت ،)ةة 
ي اسةةةةةةةةةةةةةةة  لعفر ق    تبو  هةةت في

  ترتل    مواكب  ا للتطور  لعحةةت ةة  لعن 
إكس               اب المتلم للمه  اراك الت 

  التتليم
 
ي ة ةةع لعفر ق      الرقمى  ف

اةة . لام  أه  للأسةةةةةةةةةةةةةةةسةةتب لعن 
ب
     لءل  مةةدرلاسةةةةةةةةةةةةةةةةة  لامقا

ب
م    إ  ةةد

ي عنلع  بلدت رؤ    ،تل عب وبل   للإ ،تع  لى ل  لتر هذه لعحت   ها 
ي تس  ل  عاتء   2040للأسس لعن 

لالعن 

ي  تع  لع،و ف  لاميهب  عب عل  مع  
مالرة ر ةةةةةةةةةةةة    ت، بك لعقل  لالع،وتر) لالع،دترل  لع زم  عبو،  ما ج  في

ي لعحضتر  لينستنل . 
ي رف 
ل  لعوض لاقتةر   لى ليسدتم في  م غ ت

ي شةةةةةةددهت لعوتع    إ للأشةةةةةة
نت،  لاللأيدلث لعن   أل نغ ت م  ،عل  تفع ت

 
د  لعسةةةةةة   لع،تضةةةةةةل ، تف ا  بلات  ،لوت

ي  
ي ل ةنت لافي

ي في
 عباضةةةةةةةةةع لعوبت ل

 
. لانظ ل

 
  ،ت مضةةةةةةةةةيات  بله سةةةةةةةةةتلقت

 
 لاةلدل ت

 
جه نحا تبنلق أفلتر أ  ر لع لترل

َّ
لاأل ن 

ت دقسةةة  لعاقةةة يةةة  د مُج ة رفةةةتهلةةة  ألا مق    تبنلق لع وبل  لع قمي ع  دوةةةُ
َّ
ي قةةةت ةةةت  مُخ ب  ةلاإ لعوةةةتع ، فةةةبل

تش في

تةب ن لج    ي قةد ت  
 عح،ةتدة  أعاةتئاةت م   ب  لعفجا  لع،و فلة  لعن 

 
ت ي ،لةت لع،شةةةةةةةةةةةةةةةتلار  لالعسحةث، عتاةه لةت  تا دة 

ي لعوتع  م  ياعات لامت اشةةةةةةةةدده م   
ل ع مسةةةةةةةة و ت  لع وبل  لافقدلل لعب ب ع،دترل  لع وب ، لامت دحدث في ع  



ي لعسةةةةةةةةةةةةةةةببا 
ي هذل لع،ضةةةةةةةةةةةةةةة،تر، دف ا  بلات في

أل ندفع نحا رق،ا  لع وبل  لاةتتي ه       تبار غ ت مسةةةةةةةةةةةةةةةناا في

ي أ  لاقع لاأ  ملتل 
،  ر د  لع ؤ  ،لاستئ  لع قال  لعحدي)  عج،لع لعب ب في ي

 ( 2020ياعلا  4 لعبت ل

 . تجو  م    لا لع ق،ا   لالع ق،ا  ألا لع حاإ لع قم  ه  ،بلت  تحو   لعنلتنت  لالع،وبامت     شةةةةةةةةةل  رقمي

   .ملتل   أ  وتعج ه رق،لت لاذعك في ك  لاقع لابلعسد  لعحفظ لالع دللاإ لالع،شترت  في ك  لع،ح اى لعذى ت   م

ه  سةتر     تقةدد : و يقص              د ب التتليم الرقمى  
ب
ي م    إ لعاسةةةةةةةةةةةةةةةةتئ، لع، اا ة    مح اى توبلمي  لةأنة

لا ي  عت  

لالع، وةدة  لع،و ،ةد   لى  دةتز لعحةتسةةةةةةةةةةةةةةةاب لاشةةةةةةةةةةةةةةةسلةتتةه،    لعبةتعةب لفةةةةةةةةةةةةةةةار  تو،ة   لى  تةتية  لعقةدر   لى 

، لامع لع،وب  ، لامع أصةةةةةةةةةة دقتئه لارفتقه م  لعب ب، سةةةةةةةةةةالء كتل  لع فت   لعنشةةةةةةةةةة، مع ذعك لع،ح اى لع وبلمي

لم ،   ي لم  ألا غ ت م   ي
 لعقةةدر   لى  ت،ةةتم هةةذل لعاوع م  لع وب    إ لع،لةةتل لالعاقةةع ذعةةك رشةةةةةةةةةةةةةةةلةة  م  

 
لاأدضةةةةةةةةةةةةةةةةت

ي ت  ءم مع قدرل 
لع قمي    طر ق   لاتاظل  لع وب  ر ، لدإ م  لعقدر   لى  ةللاظ لا) لعبتعب لالع    لعن 

 .هذه لعاستئ،

وبل   لاقةةةد لةةةتةر   
ب
بلةةةب  لالع        لء ةرلسةةةةةةةةةةةةةةةةةت  تقو ،لةةة  عباظةةةتم لع وبلمي مع ميسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةت   ب،لةة   لازلر  لع  

ي لبةةدلل مخ بفةة   ،ةةد     تقلل   اة  أنظ، دةةت لع وبل،لةة  لغلةة     ك،ةةت م خفةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةةةة .  
بو ةة  في أل للأنظ،ةة  لع  

ي لع وبل  لالع وب  
ي  ،بلن 

ي في ي د،  عدت لعوتع  م    إ نظتم لع وبل  لع قمي تحقلق لع ، ت
ي ظ  لعجتئح  لعن 

 . في

 

  المسبباك: 

 

لانل لسةةةةةة ستنت   قتم فر ق ت،تم لتع،درسةةةةةة  لو،       ح  م   رأ يسةةةةةة ب ع    -  2020شةةةةةةد  أغسةةةةةةبس    -لعت  

لعج،لع عبر ق  لع وب  عبوتم  مدى لعجتهز   لعافسةةةةةل  لاتقس    ع قصةةةةةي  لعبتعست ، لاألاعلتء للأمار ،لالع،وب،ت   

ي قد تال ه لعبتعس ، 
ي لعقتةم لاعبفووبت  لعن 

ي لت،تم لع،دتم لع،  ا  ماد . لا لا ي للأم ، ليس )ات ل
 لالع،وب،  في

لع وبل  لع قمي سةةةةةةةةةةةةةةةلقاةنةةةت نحا ،فةةةتا أريةةةب م     لةةةتع غ  م  أل    ه لى أنةةةلا ي أم     لا طةةةتعةةةب    451لاقةةةد أ ،ع  

، لا خدم أهدلفات لعاطال ، ي
ي لالع،و في

لي أل للأم  ي دخبا م  لوض لع،اغفةةةةةةةةةةةةةةةت  م  أع زهت   لع قدم للإنسةةةةةةةةةةةةةةةت ي

، لا  نع لا دم ليع،تم لأسةةتسةةلت  لعحتسةةب ل  ي
ي شةةسع  لين  

لع،حار  لعذ  دقدمه  ةد،تنت مات لتعدلار ضةةو  في

ي لعو،بل  لع وبل،ل  . ت  ل  لتر لع،وب  علعال  لا  لعدرلسةةةةةةةةةةة  لإ سةةةةةةةةةةةتله لع،دترل  لالع،وتر) لع زم  
لع،وب  في

ي سةةةةةةةةةةةةةةة ،عاةه  
ي ضةةةةةةةةةةةةةةةاء رق،اة  لع وبل . م   ةلر  لعو،بلة  لي  

ي مسةةةةةةةةةةةةةةة ت     لع وبل،لة  في
فةتع،وب  ها يج  لعزللا ة  في

ي مع ك  طتعب أم  أست ي ي دُ،ع  لع اتزإ  اه ألا لع فر ، فله. 
 لع وبل ، لاتالصبه لع،ست   لالعحقلق 
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 قدم المسوغاك لاختيار هذه الحاجة وبي   أهميتها للمدرسة والتلاميذ: 

 

ةكيف ترتبط  •
ّ
م الطلبة؟ بتحسي    هذه الحاجة التطويري

ّ
  تتل

 

بو ة  لاتعااعا لةت لع وبل  ها تبنلق  با  ألا لعو،بلة  لع   ي مجةتإ لعاظةتم لع  
 ل تبنلق لع)ار  لعوب،لة  لالع قالة  في

با  لاي  لع،شةةةةةةل   لع وبل،ل  لاهي  ،بل  م تس  اشةةةةةة     
ي لعسحث لع  

عب،و ف  لعقتئ،   لى أسةةةةةةس  ب،ل  في

لأسةةةةةةةةةةةةةةةةتعلةب لاللأةلال  لغلة  تحقلق هةد) تربا  ألا أ  ر لفةت بلة  لاتفةتء . عةذعةك كةتل م  للألا   فلدةت للأف لة لال

ي  
ل  لامال دةة  لع حةةددةةت  لاللأ ةةذ عزمةةتم لع،سةةتةر  ع بو   أسةةةةةةةةةةةةةةةةتعلباةةت لإ ةةدلة موب  مب  لةةدلاره في مال سةة  لع، غ ت

ي اشةةةددهت لعوتع  لاسةةةياوعس ذع
لعو،بل  لع وبل،ل   سةةة سةةة  سةةة ت  دجتعلت  لى  ك ضةةة  هذه لع)ار  لع ق،ل  لعن 

، لاأل ليه ،تم للأ    لنفةةةةةةةةةةب  لى لع،وب  م  يلث   ي لاتاصةةةةةةةةةةل  لع،وبامت  لاتقر ب لع،وتر) عدى لع، وب،يت

ي  ،بلة  لع بو   لالع حةددةث، ك،ةت أنةه لع،ا ةه للأسةةةةةةةةةةةةةةةةت ي عبو،بلة  
ي  للأسةةةةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةةلة  في تانةه يج  لعزللا ة  لالع ت ت

ي لعحددث. لع وبل،ل  لا لى كتهبه تقع مسيلاعل  تحقلق أهدل) لعاظتم لع   
 با  لالع وبلمي لع،و في

: رق،ا  لع،اتهج، لالع)تعث: رق،ا    3لع وبل  ت تعز  لى  ا   لا رق، ي
محتلار رئ سل ؛ للألاإ رق،ا  لعاستئ ، لالع)ت ي

تافلذ  دُ،ع   لع بنلق، ف   ي 
في ل  لا  شتر  مودت  لع،حتلار للأ  ى،  ي لتم  مع  لع وبل،ل ، لاك  محار  لعنيئ  

ي  طتر لاليد.  أيده  ةلال ل   ، فهي محتلار 
 مُ دل ب  لامُ لتمب  لامُنسج،  في

ي  تتي  لعف ص  أمتم لعبتعب لالع،وب  لالع،درس  لالا ي للأم  عب الص  فل،ت عياد   
لارق،ا  لعاستئ  لع وبل،ل  توني

، لأةلال  لالاستئ  يدي) ، لاهذل لع الص  دقام  لى ليع لتر لالع حددث لعُ،س ، .  ذ ي دُ،ع  أل دظ   
 
رق،لت

لع بنلق   لع،وب  ي الص  أل دعال  مع ط له م    إ تبنلق  تعمي شد ت اس خدمه لعج،لع، ل  دجب 

 لإتتي  ف ص  
 
 ذتلت

 
بل  لالع وبل  أل تبار تبنلقت ي ذعك د،ع  عازلر  لع  

 فق، عبو،بل  لع وبل،ل ، لافي
 
مخففت

ي ص
ي للأط ل) لع،وال ،  لى أل ياف  لع بنلق قتئ،  لتعدرلاس لامادج ك  متة  في ار  رق،ل  اسد  لع الص  عيت

ي للألالئ  لُ، تلو  س ت لعو،بل  لع وبل،ل ،  ي لالع،وب،يت فيت     ،عل  لإةلر  لع،درس  تس،ي عب،  
ً
تففحه، فضلا

ي ك  لاقع لام  أ  ملتل. 
ي لع،قتل  اس بلع لا ي للأم  م تلو  لعبتعب في

 لافي

لان ل  تس،ي ع ففحدت     أمت فل،ت ي وبق ع ق،ا  لع،اتهج، فب س لع،قفاة فق، تحو   لعت ب    صلغ  عت  

ت أل ي   تقدد  ماتهج  ض  . لالع لتر مسترل  توبل،ل  تخدم  داة 
 
للأ دز  لعبايل  ألا لعحالس ب، عت  أدض



ليصباتعي  لالعذكتء  للأشلتء  نع 
مجتإ  ن   ي 

في لعدلبام  عشدتة   مستر  لدء  ح  نق   لاهات  لتيع لتر،  ليرتقتء 

تشئ  م  ط ب لعف  لع تسع لين قتإ    لعف  لعوت    ألا  لالع لاباتت ، ف،)  هذل لع،ستر سي لي أمتم لعا

ي لاليد م  تبك لع،جتي  لع) ث ، لام  ث  ليع حتا للبل  لعدادس  ألا  
م يب  لع)تنا ( لاه  م خففال في

 م  لعكبلت  لع قال  لاها د، بك ذ  ت  مو فل  اس بلع م    عدت تبو   ةرلس ه  لى أسس أكتةد،ل   
أ ٍّ

 نا ل . 

ي لع،درس  ألا لعجتمو ، لعسنار   أمت لع،ح
، لاها رق،ا  لعنيئ  لع وبل،ل ، ف بك أ ص عدت عيئ  لع وب  في ار للأ  ت

ي ك  
تبنلقدت في لار   لعضي لت  م   لعففل ،  لعقت    لالعُ،وب  ةل    لعبتعب  ي  عيت لع فت بل   لعذتل  لالعاستئ  

 تاف ت  دتز عاحي عك  طتعب م  لعف  للألاإ  
 
     تتي  مدلرسات لا تموتتات، لاأدضت

ً
، فضلا ي    

  لع)ت ي

فله    م  لع  
 
نع ع  تود نا ت نع ل،قتل  رسل،، ألا لتع،جتل، فتلإن   لعف ص  عج،لع لعب ب عباعوج    للإن  

ي فضتء لع،و ) ع،،ترس  عوس  ألا مشتهد  فلب  تاملد ، ل  صتر  نتفذ 
.  لعبتعب عكي اسني في  لع  م اتهي

 لع وب  لع قمي سلقاةنت نحا ،ف
َّ
، لا خدم أهدلفات لعاطال ، لا تص   ل ي

ي لالع،و في
تا أريب م  لع قدم للإنست ي

" ،تل   لع،س قسبل   للإلدلع 2040لع ؤ    مُحفز   لى  توبل،ل   عيئ   عاتء  نحا  لعسببا   تا دت   لا د     ،"

ي شن  لع،جتي .  لاليع لتر لالع بار، 
 ل،ت دُوزز م  تقدمات لا حقق عات لع  تء لاليزةهتر في

ي ندتد  لعر     
ي تش ت    لنقبتع    2020لانظ ل لإيفتئلت  لعلانسعا لعفتةر  في

  63مبلتر طتعب لا  105لالعن 

مبلال موب     ميسست  لع وبل   ضتف  ل  أل مت دوتةإ نف   دة هييء لعب ب ي د،بتال ليي لت ت   

ي لع زم  عب وبل     لود ، فقد لا ب لعاقا)  لى لالقع لعننل  لع ح ل  ليعت 
لانل  لالالقع لع وبل     لود في   

ي لالم     
ي لعاقع ل  ي

ي في
لا ي لع،يسست  لع وبل،ل  ،  ذ أل ة اإ لع،وب  لالع، وب  مج ،ع لع،و ف  ليعت  

لار  مبح  م  أ   مالصب  لعو،بل  لع   وبل،ل  لج،لع م ليبدت لعدرلسل  أةلالته دود ضي

ي مس اى لاعي  لا  لعدرلس     لاأمت فل،ت ي وبق لفئ  ذلا  صووبت  لع وب  قد أظد       
لعدرلس  ن تئج  دجتعل  في

ي عاستئ  للإ  م لع،خ بف  ، لالع ال د  لاس تارلانت لالعاقتد  ماه ، لا   ع ذعك    لعدلار للإدجت   لجتئح  ف ت

إ ، لاتذعك تو ضد  ع،الق  ع  اسنق عد  لع وتاش مودت ت وبلق   ي ي لع، ي
شسه لعدلئ  عج،لع أف لة لعوتئب  في

فلدل .  لعدرلس  لاةغ   ا لع،ست د لاللأمت   لع  



ي تعل  لعف ة لالع،ج ،ع  لى لعسالء ،     
ي تبوندت لعفح  لعافسل  في

ك،ت أع ز  لعدرلست  للأه،ل  لعستعغ  لعن 

ل    ك  مت ي للاةه م  تاه،ت  لاقبق لانوبت  لعدبع لالعخا) رسبب 
 
ي س م لالائتم لولد

م،ت تجوبه دو ش في

 سل  عج،لع فئت  لع،ج ،ع ل،خ ب  أ اتسد  أ ،تره . لعجتئح  لاتدل لتتدت  لى لعفح  لعاف

تفول       لار   ضي ل   لعجددد   لعوتع،ل   لع وبل   فبسف   لس اد   فقد  لع وبل،ل   لتعو،بل   ي وبق  فل،ت  أمت 

ع بو    لالعس ي  لع وبل   ي  اة  
لعاا ل  في لعاقب   ت،تشلت مع  لع وبل،ل   لعو،بل   تسل ت  ي 

في لع ق،ل   لع،افت  

لعافسل لع حفل  لع،دترل   تا،ل   ي 
في لود  لع وبل      مافت   لس خدلم  لافت بل   لالع، وب   لع،وب   عدى    

ي لا فض مس اى قبق لي  ستر عدى لعب ب . 
 لع،و في

 :   ضتء لع،ج ،ع لع،در ي ياإ أه،لب  هذه لعحت   لامدى  عحتيدت أ،رلء لقل   •

ي كتنع تدد) ل  مو ف  مدى يت   لع،وب،ت  عب بو   لالس خ صت م  ن تئج ليس ستن   
لعقسبل  لالعن 

ي لا لالع دلئ   
ي لع وب     لود    تاصبات ل لالعد   لع قني

ي تال ه لع،وب،ت  في
أل م  أه  لع حددت  لعن 

ي ظ  
ها لع الص  لعفوتإ لعنش، لالع حض ت عبدرس لبر ق   تذل  لاز تة  ةلفول  لعب ب عب وب  في

لع لالعاقب   ل   أمتم لع غ ت دق   لود هي  تئق ،    لعب ب     تقلل   أل طر ق   عب وب ، ك،ت  اا ل  

ي دحف   بلدت ط له. عذعك كتل ي لد م  تدر ب لع،وب  لاتدلئله 
لع،وب  لامفدلقل  لعدر ت  لعن 

 علعال مالز ت عدذل لعاضع لامال ست عه. 

 

 

 . للأهدل) لع بو ر   لاللإ  لئل  لاللإ  لءل  •

لعغتد    "كتنع  م   لالعو    لع بو ر    لعاليد  عبق ل  رقمي  موب   ي " هي  ل دلة 
لع،دني ،   لعد     عب،وب  

 : ةةةةةةة فاضوات عدت  د  أهدل)    لئل  مادت مت ي وبق ل



 تدلئ  لع،وب  نفسلت ع قس  لع بار لع قمي    .1

   ستب لع،وب  مدترل  لع وب  لع قمي  - .2

ي مترس    ع  ةلر  لع،درس قتم لاعباصاإ عذعك  
نع   ع دلئ   2020في  لع،در ي م  يلث تقو   شسع  لين  

لع،نني

ي تح ا   لى    تاف ت  دة أ    م  لعشتشت  لع فت بل لا  
ل  عب فت   لا عديدت لعقدر   لى يفظ للأ ،تإ  لالعن  ي م، ت

ليس جتل  ، ك،ت لندت قتلب  عحفظ لعدرلاس لالعذ  د،ع  لعبتعس    رسل  لا تو،  لختصل  لعب،س لا   و لع،د

ح لعدرس لتعفا  لالعفار  ةلال لعحت   ع ال دهت  م  لس   تع لعدرلاس م   تبا للأ  ى، لا ،ع  عب،وب،    

هت  ةل   لعغ ف  لعففل  لا ،عادت م لقس  لعب ي ل لع،زلاة  عدت لعشتش ، لاعوبه م  أه  مت د، ت تعست  م    إ لعكتم ت

ي لعشتش . ت
لمج لالع بنلقت  في ي لعاقع نفس م    إ لع  

لام     ذعك ها لعقدر   لى رب، أ  ر م  فف  في

لعافسل    لع دلئ   لع قمي تانه ليدى للأسس ع ؤ    ،تل  لتب  لع وب   ي ياضي أه،ل  
لضي تافلذ عقتء لف   ت  

ي  لع،ع م  لعدت ار  ر ت لع،اذر    ضا مجبس لعدلاع  ع قدد  محتضي   لالس ضتف    2040
هت موت" لالعن    "عاو  

ي لع بار  
ي لشوتإ  ذلا  لعح،تس لاليس ودلة ع،جتعد  لع،حا  ع عال ماح  لانقب  نا ل  في

ل في كتل عدت أث ل تن ت

ي  تنب لع وبل 
ي في
 . لع قني

أ فتئل    ك،ت  لعازلر     عدى  ي معال م   ،س موب،ت  مدربت  مو ،دل  
لع قني عبد    فر ق  تشعل   ت  

ي تبنلقت  لع وبل   
لعحتسب لي ي لتع،درس  , موب،ت  م  مالة مخ بف  ت  تأهلبد   لى مس اى لعازلر  في

ر ق لامدتمه لا لاتور   لع،وب،ت  لتعف   لود ( ع،ست د  لع،وب،ت   لى ي  أ  مشلب  تقال  قد تال ددت  

ي  ،بدت،دخدم  
مع لعكتةر    قتمع  ةلر  لع،درس  عإ  لء عقتءل     لا   لع،وب،  لا جلب  لى تستؤيتدت لايستندهت في

م يب  لع حاإ لع قمي    لع دري ي لالعب ب لاألاعلتء للأمار ك   لى يده ع فع لع،واو ت  لاتدلئ  لعافسل  ع قس 

لايت  م  قس  موبمي لعسببا  م  مدلرس ، لابتةر  لع،درس  ع عال م تزل عل   فله  
تسجل  لعدرلاس لالع  

 . مخ بف  ع عال مح ال مودل لا تهزل عبوتم لعقتةم

ي ت  تافلذهت   لا 
ي   م  أع ز للأنشب  لالي  لءل  لعن 

ي  تنب لعد   لع قني
ي    تافلذ ماتقش   ،ت ل  م تز   ها   في

في

أ  وب    لع قا  2020شد   لعوالئق  عباقا)  لى  للألالئ   لع،وب،ت   تدريس مع  ي 
في لع،وب،   عدت  ت،   ي 

لعن  ل  

لما  لات  تافلذ عقتء   ي ح  لعحفص لع،   ي ا  
ي تور قي

لضي ليطتر لع شغللىي  لع وبل     لود لالع،دمج عاا له    لف  



لم (  ي لم  لاغ ت لع،   ي
لاكتل عدذه للإ  لءل  ف    زمال  محدةه  . لتلإضتف  ل  تقدد  لارش لواتلا   مخ بف   لع،  

ي لعجدلاإ   
 . ( مبحق  أ 1لاماضحه في

هت  ي شحذ لعد،  لالع دلئ  لعافسل  عبونار لأمتل محتضي  عاو  
ي كتل عدت أث  لتعغ في

لضل  لعن  لام  لعبقتءل  ليف  

 موت عب،ع م  لعدت ار  ر ت لع،اذر  . 

ي مجتإ  لا
 د  ع لمج عاتء  لى ن تئج ليس ستن  "تفتء  لع،وب    لاضوات   ستب لع،وب،ت  مدترل  لع وب  لع قمي  في

ي لس خدلم تبنلقت  لع وب     لود" لا لع،اتقش  لعج،ت ل  لع، تز  مع لع،وب،ت  للألالئ ، كتنع مادت تقدد  
في

ي ع،اف   ا   ك س رلام    يف  تفت بل  لتس خدلم ك س عو نع
ي  ، لا لارش  لعد   لعفني ي لع در ن 

للإن،تء لع،دني

ي لع،اف   
ي   دلة لي  سترل  في

ي عإطتر لع شغل      لود، لع،دمج( لتس خدلم ع نتمج لا  في
تافلذ عقتء تور قي

 . لس خدلم ع نتمج "أتيادس" عسداع  تسجل  يضار لعب ب، لا زلام

ي تسد   لى لع،وب  س ت لعحف  ت  ل دلة  
لمج لعن  ي أل نسس    در ب لا  قس  لعلس ستن   لاعباقا)  لى أه  لع   تنيت

لانل % م  لع،وب،ت  دقدم  ةرلاس تفت بل   5 لمج لالع بنلقت   لتس خدلم     عت      لع  
ُ
ث م  لعودة  ث  بعيا،ت  

ي لعحتسب لع،ح،اإ عدى لا واة ذعك لأ ع  تج ب لع وب  لتس خدلم لعب ا لع قال   لع،وب،ت   
سستب تقال  في

ي ت،علع،وب،   
ي لع وب ، لالعودة للأ     لالعسوض ي د،بت  لع،دترل  لع قال  لعن 

اد  م  لتستع لعب ا لعحدي)  في

م،  ي د، بك لعدلفول  ع غل ت لعب ا لع قبلدد  لعقدد،  لحج   دم  ضت   لاقع لع وب  لاع اف ت لعجدد لع زم 

 لإ دلة لعدرلاس تقالت.  

لمج ي تبنلق لع  
ي لع، اس، لالعضول  في ي  ،لع    لات فتلا  لعنسب مت عيت

رشل   تم عدى موب،ت  لع،درس  في

ي دق،  ع
لانل  لالعإلع خففت . ك،ت أنه تاودم لع،وب،ت  لع    ي ذعك دواة عقب   دلة لي  سترل  للإعت  

سبب في

ي لتع غ  م  سداع   
ي لع قلل     لود ألا رشل  تقني

ي   دلة لعارق  للإم حتنل  لا دم لا اة لع غس  في
لعخ    في

 وب  لالاق ه. لع فحلي لاتاف ت  دد لع،

ل  لعاجتح: ل -أ   ع،وتي ت لامي  



 : ي ت  تبو  هت ع، تلو  لاتقلل  أث  لامستر لع،ستةر  لع جدددد  لاهي
 ت  لاضع مج،ا   م  لع،وتي ت لعن 

 لع،در ي لاتزلا ده ل،قو ت  عبشسع   ت -1
ي اس خدم  لحلث  دلئ  لع،نني

ي تق  نسس  لع،وب،ت  لعبال  

ي تقدد  لعدرلاس    
 % 90شسع  لع،درس  في

ي  لاتور   موب،ت  لع،درس   لشعت -2
ي ع قدد  لعد   لعفني

 لى أل تق  يت   لع،وب،ت    فر ق تقني

ي لود أل تفني 
 % م  لع،وب،ت  قتةر   لى لةلر  لع،شلب  لع قال  90عبفر ق لع قني

هت موت"  ت فسلن  د ،د   محتضي  عب،وب،ت  عددتق  -3   85لاي دق   دة لع،شتركت         لواالل "عاو  

ي موب،  
ي ع نتمج   لى للأق  في

ي في   padletلع وبلق ليدجت  

لمج  لعاقا) -4 لع   لو  لى  لع وب      ي 
في لع،س خدم   لعحدي)   عدى ك   لالع بنلقت   دعال  لحلث  د 

لالع قو   لاتذعك   لعدرس  ح  لعحضار لا   لدء م  يض  لاب نتمج  تص ع س خدلم  تبنلق  موب،  

ي مي   لع وز ز    ت ن 

 مبحق أ(  -2:   دلاإ     ا لعنلتنت  للألاعل  -ب 

بو ر ب   
ب
لع  للأهدل)  تحقلق  أ    م   لع،وبامت   يس قتء  علب ؛  ألاب علتنت   مفتةر  ت،تم  لى  فر ق  لس اد 

لفل   لامفتةر علتنت   ضتفلب  م) :  رلس  لالعز ترل  لي  
ب
ا  لعد لاع مادت:  لب  لاللإ  لئلب  عب،  

 لي  ،تع لتع،وب،ت  عحض مختلافد  م  لع وب     لود  لا  ا يباإ ع ذعل  لعفوتب  -أ 

لمج لع،س خدم  عب وب     لود.  -ب  ي لاضوع عقلتس مدى  ع،تم لع،وب،ت  لتع  
 ليس ستن  لعقسبل  لعن 

 أرلء لع،وب،ت  ياإ مدى  تهز   لع،درس  م  يلث لع،نني لاقا  لعشسع  عب وب     لود.  -ج



ي تقام عدت مدي   لع،درس  لاليةلر ت  فل للعز ترل  لي    -ة
 لالع،وب،ت  للألالئ   لعن 

 : ذعك   لاقد أسف  

 لع،در ي لالع،وب  علعال موب  لعق ل لعاليد لالعو     ل،ت د، بته م  مدترل  تقال   أنات لحت    
ع دلئ  لع،نني

ي أسباب لع وب  
ل  في  لافعر   ع،ال س  لع غ ت

بع عدت: 
ب
ي  ب

 ج. ص     لءل  لع، تلو  لعن 

جتح؛       
ب
ل  لعا ، لامي   اه م  موتي ت ع ا،ل  مدترل  موب  لعق ل لعاليد عاص     لءل  لع، تلو ، لامت ت ض،ب

: لالعو      ت  م تلو ، لاهي
ب
 ، فقد ندج لعفر ق محب

 لع،حب  للألا : 

ي مترس  
ي   ن تئج ليس ستن  لعقسبل   لا م يظ   ،ت ل  م تز     ت ب لي  ،تة  لىم    2020في

لضي ي ل  ،تع لف  
ي  في  عيت

 ،  لاقتم فر ق لعو،  ع دلا   لع، يظت ، لتيس اتة   :  لعبتق  ليةلر  لالعكتةر لع دري ي

 لع،در ي لاتزلا ده ل،قو ت  عبشسع   غ ف  موب،ت  لعبغ  لعوربل  لاموب،ت   أرلء لع،وب،ت  ياإ  
تدلئ  لع،نني

ي  ( لحلث تو ،د موب،ت  لع،درس   لى لعشسع    لعدل بل  عب،درس . لعبغ  لينجب ت

ي دجب أل تعال    ا اة عجا  ة   تدد) ع ذعل  لعفووبت فر ق علع   م يظ 
م تي  طالإ ف    لعو،    لالعن 

 . ي
ي تال دد  ةلال لعحت      ة   تقني

    أل ت ،ع   ،لع لع،وب،ت  م   ةلر  لع،شل   لعن 

تلق  قد أتتيع لعف ص  ع، تلو   لع،وتي ت لعسب
ب
ق  لعفر ق لأل افلذ، لالاضع قلتس للأث    لاعقد تلب

ب
س ت  ،بلب  لع 

  لع،اضا  . 
ب
تعلب  لعخب ب عب،ستةر ، لامدى فوب ي  للإدجت  



تنل : فقد ت ب  
ب
  لع)

ب
ت لع،حب تافلذ عقتء ياضي أه،ل  لع دلئ  لعافسل  عببتعب لالع،وب  م  2020  إ مترس أمب

هت موت"     ماف  ز  تفت   لع،وب،ت  لاتقلل     م تلو لام لا لالا ي للأم  عباقب  لعاا ل  عب وب  إ لواالل "عاو  

 لع،حتضي  عقلتس أث هت.  

مترس   لعف     نفس  لا  إ  تع)   
ب
لع)   

ب
لع،حب مدى  ع،تم 2020لات،)بع  عقلتس  قسلىي  لس نلتل  لاضع  ي 

في م 

ي تح تج عدت لع،وب،  ع  س ت  ،بدت   إ لعف     
لمج لعن  لمج لع،س خدم  عب وب     لود  لالع   لع،وب،ت  لتع  

هت. لعقتةم  لال    مدى يت   لع،وب  ع،)  هذه لع بنلقت  ةلال غ ت

تقدد  مج،ا   م  لع،شتغ  لالعدلارل   لاع،د  شد  لدأ  لع،حب  لع للو  أثاتء    2020/ أ  وب / 13لاب تر ةةةةخ  

لع بنلقت  م   مج،ا    لاطرح  عب،وب،ت   لإ بتء  لتلإضتف     ، لع در بل   لع،جتنل   غ ت  لتع،القع  ل  
يش  

ي أستعلب لع وب     لود  
  تقلل  هذه لعارش لالع،شتغ  مست    م  قس  لع،وب  لاتلع،وب،  لعف ص  عب او ةةةةع في

ي موب،ت  لع،درس  لحلث تعال هات    قت ت م تلو   تهز   لعلع،شتر  فلدت .لتلإضتف       لاتقسل،دت عيت

ي  ا ماتسب عب وب     لود يلث أل هذه لعبر ق   لاموب،  ع ق قت ت   تص  لل  تخفص  
دد  لعحف  في

لعدرل ي كتم  علوطي يففه   إ   لعلام  ي قت   ماف ة  له   إ 
لع،وب،  في لع وب  تح تج    لا اة  م  

لفل  م  ةل   لا ترج لع،درس  عبحفص.   لعلام ةلال مش  ت  لام تلو  ذعك م    إ لعز ترل  لي  

           
ب
ِ ،ع محب

ُ
  لعختمس   لاقد  

ب
لتع،حب لع، تلو   أةلء  ت   لي  سترل  لعقف ت  لعبتعست    إ  ل، تلو  

ي لاذعك  
لات،ع  لعب ب    أةلء لعب ب عدت ةلال لا اة مواقت  ،بل    س   ، لالع أ د م  س  2020شد  ناف،      في

ي  
ي أثاتء أةلء لي  ستر لاين  لس  م لعارق  ليم حتنل  ماد  لالع الص  مع لعب ب في م  لع الص  مع لع،وب،يت

ي يتع  لا اة أسستب م وبق  لتعبتعب لاأ ته. 
 يتع  لا اة غلتب ع،و ف  للأسستب لامحتلاع   دجتة لعحباإ في

ق للأهدل) لع،نشاة . لاف
ب
 د تاصب  لعفر ق    مدى تحق

 تقلل  لع،ستةر  لع جدددد :  -5

 أعل  لع قلل :  •



ي لاس، لعقبق ه   
ي لافي

ت  تدلئ  لع،وب،ت  لالعبتعست  لاألاعلتء للأمار لع دلئ  لعكتفل  ع،)  هذل لعوتم ليس )ات ل

 م  لن شتر لع، ا؟

 لع،در ي ك،ت دبزم؟
 ه  ت،ع تدلئ  لع،نني

ي لاقع لعحت    عله؟ 
 ه  كتل فر ق لعد   م ال د في

 فر ق لعد   لعو،  لع،لب  له لأك،  لا ه؟ه  أةى 

ي  بلدت ماتسس  لاكتفل ؟ ه    ي ت  تدر ب لع،وب،يت
لمج لعن   كتنع لع  

 ه  ت،ع لعحف  لعدرلسل  لافق لع، اقع لاةلال يدلاث مشل  ؟

 ن تئج لع قلل   •

ليس ستن    نسس   لعسودد   م    إ  أل  ي  لتس خدلم 40تنيت ي   م ، ت تفت بل   دقدم  ةرلاس  لع،وب،ت   م    %

نتمج عيا،ت هاتعك نسس  قر س  م  لع)بث  25نتمج ك س عو نع عيا،ت هاتعك  ع   % م  لع،وب،ت  اس خدم  لع  

نتمج ي لعحتسب لع،ح،اإ عدى لا واة ذعك لأ   عديد   م  لع،وب،ت  ياودم لس خدلم هذل لع  
سستب تقال  في

ي ليم  أل هاتعك
نتمج. م  لعج،ل  في نتمج نفسه م  يلث يج  لع   % م  لع،وب،ت   80نسس     لع،وب،  ألا عب  

  . ي
ي م    إ لع وب  لعذل  

دم مج،ا   م  لع بنلقت   خ% م  لع،وب،ت  تس 71تاظ  مدترل  لع وب  لع قني

لمج. نسس   لد    ي تبنلق لع  
ي لع، اس، لالعضول  في لمج لع وبل،ل  أثاتء لعحف . لات فتلا  لعنسب مت عيت لالع  

للاح ل   ستعلب لع وز ز    لوأ م  لع،وب،ت  دقام  ع او ةةةةع   % م  لع،وب،ت  دق،   37د لانسس  م اسبه ت  

أمت نسس    ل دلة لي  سترل  فنسس   11لذعك.  أمت لخفاص  عنسس  ضولف .  لذعك  دق،   لع،وب،ت   % م  

ي ل دلة لي  سترل  لا77
% م  لع،وب،ت  عديد       م اسبه    20% م  لع،وب،ت  عديد  لعخ    لعكتفل  في

ي لي دلة. نسس   
ي لع و ) لاليس عشت)  لى مالقع توبل،ل  رشل   لد أمت % م  لع،وب45في

،ت  يستةرل في

% م  لع،وب،ت  لس فدل  لد م  لعدلارل  لع،قدم  عيا،ت هاتعك  71% ماد  رشل  م اسب .    43نسس   



ي لوض هذه لعدلارل .   26نسس   
% م  لع،وب،ت  لس فدل رشل  م اس، لا واة ذعك ع،و ف د  لع،سسق  في

ي هذ
ى م  هذه لعدلارل . رشل   تم لعنسب في  ه ليس ستن  تدإ  لى ليس فتة  لعت  

 صلتغ  ليس ا ت ت :  -6

 : ،ستر لس ا ت ت  ت وبق لتع •

م    إ لع يب  لع بو ر   تاص  لعفر ق ل  تفتء  موظ  للإ  لءل  لاللأنشب  لع، وس  عب،ستةر  لع بو ر    

ي لع وب  ك، يب  تاصبات ع ؤ    ،تل  ت
لأل تعال   2040ز تة  ةلفول  لع،وب  لالعب ب ع قس  لعاقب  لعاا ل  في

  ، ي
ي قس  لابود لعارش  ،تل م قدم  لخط لالثق  نحا لع قدم لع قني ي يققدت لع،وب،يت

لتلإضتف  ل  لعا تئج لعن 

ت،عاد    ت  ز ترتد  لام تلو  ع،و ف  مدى  لع در بل  يلث  تدر ب  بسه لامدى تبنلقد   لالعدلارل   ت   م،ت 

  تغل ت  ب  لع  لالس فتةتد  م  هذه لعارش. 
نتمج م  يلث  ضتف  لارش عب در ب    لاقد ت    إ هذه لعف  

ي لعحسستل م)  ع نتمج تسجل  لعحضار لعفار  أتيادس لالعذ  طتعسع له لع،وب،ت  
 لى ع لمج ع،ت تع  في

لء ع لمج ل  لعختص  له.   عب،حتفظ   لى زم  لع وب ، ك،ت ت     ي  م)  ك س عو نع ع    لس خدلم لع،، ت

 

 

 لس ا ت ت  ت وبق لتلأث  :  •

وع "   ي تحققت خلال مشر
ين ربما من أهم الإنجازات الت  مواكبة المعلم " هو  إعداد معلم القرن الواحد والعشر

ي وسعيه الحثيث لتنوي    ع طرق التعلم واستبدال الطرق القديمة بالطرق  
ي تناسب للتطور التقت 

الجديدة والت 

أو جهاز   ي وغالبا لا يوجد طالب من هذا الجيل لا يملك جهاز حاسوب 
لغة الجيل وتطلعاته فهو جيل تقت 

محمول لذلك كان من باب سد الفجوة بي   الأجيال أن نتعامل مع الطالب بالأسلوب الذي يصل لقلبه وعقل  

ي يغلب عليها طابع ال
 رتابة والملل. بشكل أسرع من الطرق القديمة والت 



ي ك،ت  
إن محاولة السعي للنهوض بالعملية التعليمية وتحقيق تعليم أفضل أصبح رهنا بتطبيق إدارة الجودة ف 

ات لتحسي   أوضاع العملية التعليمية. كما كان لزام   ي ضوء ما يشهده العالم من تغيّ ر
علينا وعلى    ا مجال التعليم ف 

ي تجتاح المجتمع لا سيما فيما يخص 
ات الت   . 19-ة كوفيدائحجالعالم بأسره مواجهة المتغيّ 

ين لم يكن ل اف المستقبل وعملنا الى اعداد معلم القرن الواحد والعشر ي استشر
جائحة  الأثر  لولأننا كنا سباقي   ف 

ي سلطنة عمان بل  
المدارس ف  الكثيّ  من  ي الذي لاقته  ي  السلت 

التعلم عن بعد وليد  الف  يكن  عالم أجمع، فلم 

ي مدرسة حيل العوامر ولم يكن يملى علينا نتيجة لهذه الجائحة بل كان مواصلة  
لطريق كنا   واستكمالا اللحظة ف 

  .  قد بدأنا وتنبأنا به كأحد متطلبات القرن الحالىي

 على ما سَبق قامت المدرسة بسلسلة من الإجراءات لتهيئة المُعلمات م
ً
ن الناحية التقنية ومواكبة أحدث علاوة

عزز وتواكب  
ُ
ي للخروج بعملية تكاملية ت

التطورات وذلك من خلال المشاغل والورش وجلسات العصف الذهت 

وأساليب  لطرق  العام  والفهم  ي 
الوظيف  الرضا  يُحقق  وبما  الدولية،  المعلومات  شبكة  ي 

ف  الحديثة  التقنيات 

 التدريس عيّ  المنصات التعليمية.   

  اصلت  لالعق لرل  : لع -7

ي التغييّ  نابعه من 
 الطالب الطاقم الإداري والتدريسي و لا يمكن لأي تغييّ  أن يبف  ويستمر الا اذا كانت الرغبة ف 

ي العملية التعليمي 
كة ف  ي أي عملية تطويرية. وولىي الأمر كمنظومة متكاملة مشيّ 

اكها ف   ولا بد من اسرر

بو   لالع وبل،ل  لا   ةلئ  لع ببع لالع،اف ي  لى ك  مت ها  ددد ها   لا لع،وب  ي لعو،بل  لع  
هذل   تم  أست ي في

ي  لبه لا ل  ط له   ي لعفجا  عيت
لعس ي ع دلئ ه لال دلةه علعال موب   عذعك كتل ي لد م   م  شأنه أل دب ي

 لعق ل لعاليد لالعو     ل  ماتزع. 

م    لد  ي  لأل  لعقاإ  د،ع   ذعك  لعخب  ليس ،  لامع  ي 
في مادت  لع،اتسب  عإةرلج  لع بو ر    للإ  لءل   ي 

في لر 

أنه م  للأه،ل  ل،لتللع،درسل    ل     لامالصب  لاضع لع،وب  ك  مت ها  ددد نفب  لنله. ك،ت  لعبتعب ل  

ي ع،ت د،لى  بله، قتةر  لى لتختذ لعق لرل  
ي غ ت م بق 

علعال طتعب لعق ل لعذ  اس     أل دعال م وب،ت ذل  

ي  
ل   لامشتر  في . لا  لاضودت ك،ت دجب ل   ي لعو،بل  لع بو ر   ع،ت عذعك م  صدى لاتأث ت أ   

ك،ت   لا ي للأم  في

لاع "م ي ا ب ت ي م  
ي مج،ا   م  لع،وب،ت  ع س ، لر في  وب  لعق ل لعاليد لالعو    ". وليت



 لع فع  ع يب  لاتفتدت  ت،تم:  -8

لاع م  تحددد لعحت   ل  لع خبل،  لام،ت ي شك فله فبل لعفع  لع ،تمي كتل لع، لفق عات   إ ك  م لي  لع،  

مت   تبخلص أه   لالع قلل  لا ،ع   لع افلذ  ث   له  لام   ت،تم     ات  ي  م  
في لع فع ت  ترج  لا  جلى ذعك  مدتره 

يدلعفادلاا   قس   لاتاقودت  ل   للأزمت   لامدتر   ةلر   لع،س قس   ل)  أل  لالس    ي     لع،ستةر لاثدت، ك،ت  ي  
في

ي للأةعلت  لع بو   لع،،ادج  
لالع،درلاس لالع،اثق لاليس فتة  م  لع،شتر ةةةةع لالعجداة لعستلق  لالع،ب لاي  في

ي س  ت،تم عغ سدت  فلات لاي)ات  بلدت. لاي د،ع  لعاصاإ عبدد) ةلال ليع فت  عبارلء 
أع ز لعاقتط لعن  م  

ي لعاقفت  لع أمبل   إ  ع قلل  للأث  لات نع لع،ستر لاذعك م    
ي كتل عدت للأث  لعستعغ لاللأه،ل  لعوظم في

لالعن 

ي لع،ستر لاللأث  نفب أ لنات.   لع غذد  لع ل و  لالس ج،تع لعقا  عبسدء م   ددد ألا مالصب  مت قد لدأنته لالضويت
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