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 خلفية حول:   -1
 : المدرسة -أ

م وهييم مدرسيية ةييامفة للاريية الءاامييا رييد ا ميي  الاوضيية وم يي  1983تأسست روضة ومدرسة البيان سنة   
الءعفوماتية  والادرييمس سيي اام الءدرسيية هيي ا العييام رو هييا الءامفة الثانوية اللامفة رفاوعها ) العفءم والإدارة 

الثالث والعشاي  م  طفبة الثانوية العامة، وذلك ليف حقوا كسارقيهم م  الأروام رم الدراسة  رم أرضا الجامعات 
 الوطنية والعالءية.

ن طالاب ويئةاة تدريساية تتاال  ما 700مدرسة البيان مدرسة متوسطة الحجم بعدد طلاب ماا قااارب 
 موظ . 40معلم ومعلمة وطاقم اداري وداعم ومساند  64

ال ياام  المدرسااة حرصااا ماان المدرسااة علااى مواكرااة المياايرة التعليميااة والتطااور الأكاااد مي ف ااد اسااتحد  
، بحيااي  لتحااط الطالااب بااادا ال ياام فااي حااا  IGCSEالاادولي الاادي  اادرة شاااادة الثانويااة البريطانيااة 

، قد حصل  على العلام مدرسة خضراءكما أن مدرسة البيان هي رغبته من الصف اليادة الأساسي، 
 الأخضر من برنامج المدارة البيئية العالمي.

لبيااان مدرسااة وضااع  فااي اعترارهااا ومنااد تأسيياااا العماال الجاااد والمميااز لرفااع ميااتو  التعلاايم وتطااوير ا
الطالب وقدراته وتنمية ميوله ورغراته وذلا  بتاوفير الايئاة التدريياية الجاماياة المتميازة والاد ن تخضاعام 

 في العملية التعليمية. المدرسة لدورات تدريبية تربوية ميتمرة لي فوا على أحدث الأساليب التربوية 
وكاادل  تااوفر المدرسااة لطلباااا البيئااة المناساارة للااتعلم ماان حيااي الغاار  الصاااية والجااو العااا  ومختباارات 
الحاساااوو، والمختبااار العلماااي ومكتراااة المدرساااة، إضاااافة إلاااى ملعاااب الرياضاااة. وبااادل  تاااوازن المدرساااة 

بنااا. و تتميااز المدرسااة ببرنااامج لي علااى االنشاااات المناجيااة واللمناجيااة والتااي تاانعكس إ جابيااا بالتاال
متطور في تدريس اللغات العربية والإنجليزية مند مرحلة رياض الأافا  حتى الثانوية العامة. كما ت او  
بتاادريس مااادتي العلااو  والرياضاايات باللغااة اننجليزيااة ماان الصااف الأو . وكاال ذلاا  لأن هااد  مدرسااة 

راادرا إلاى العمال منضارطا ماتحمل للميامولية مممناا باا ، معتازا البيان هو إعداد الطالاب ليكاون إنياانا م
 بوانه واعيا تراث أمته، منتجا منفتحا على حضارات العالم وقادرا على صنع ال رار.

 

 . ورسالة المدرسةؤية ر  •

ة الفعالة في المجتمع يتنمية الفكر العلمي المنط ي لد  البنا وروح الميمول : الرؤية
 اننياني. 
التعلم في بيئة آمنة متعاونة ومشتركة من أجل اعداد االب منيجم مع   : الرسالة

التطورات والتغيرات الحد ثة، متكامل الشخصية ومرادر الى العمل، قادر على تحمل  
 الميمولية ومممن با ، ومعتز بوانيته وعروبته. 
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 . ومسوغات اطلاقها في المدرسة الحالية التطويرية بادراتالماذكر  •

 ضمن رؤيتنا ورسالة مدرستنا مدرسة البيان.....
قرر فريط تما  أن  رادر في تشكيل ميار علمي عملي ليغرة باده التجربة التطويرية الميتندة الى  

ضمن معا ير تما  ومن هنا ارتأ نا أن تكون   ،تجريب الر و ك  ف  لت  مراحل من اهده الفكرة  تايشالمدرسة ل
مرادرتنا التطويرية في خدمة المعلم والطالب معا لمياعدتام كأفراد لعمل علقة مشتركة مبنية على  

تحيين سلوك ليه هو عالث ة وانحترا  والفائدة المشتركة حيي سيكون المحور الدي سنعمل 
كياية تعامل المعلم مع هده الحقي ة عبر    ، حيي سيتم تيليط الضوء علىالطالب في المدرسة

 التعلم والفام وانست صاء من خل  الممارسات اليومية التي  تعرض لاا.
 

لى ص ل شخصية الطالب إادارات التطويرية التي تاد  ر وجد في المدرسة العد د من المكما 
 عملية التعليمية لد  المعلم والطالب معا؛الوتطوير 

، برنامج المدارة البيئية الدي  حو  المدرسة الى مدرسة 2012تبن  مدرسة البيان عا    -1
ئي الى االب  ميتال  بي خضراء صد  ة للبيئة من خل  رفع الوعي البيئي لد  الطالب وتحويله من 

تو   يلوكه ويرفع ميكمواان عالمي  م ر على البيئة ا جابا وسلرا ترعا ل هواع ومدرك الى أهمية دور 
في اننشطة التي   مبتكر، بالعمل  ملتزمفي موضوع البيئة،   قيادي لى االب إو  فيتح الميمولية لد ه

 لوانه أون وكوكب انرض  انيا. منتميتعمل على زيادة الوعي البيئي و
ة  مع الر 1998على هدا البرنامج مند  بدأ العمل "برنامج مدرستي البيان للعمل التطوعي"؛  -2

الصف الثامن وحتى الحادي عشر، حيي  نجز الطلرة في   العاشر وتطور ليشمل الطلرة منالصف 
قيا   أفي و  االب الصف الثامن بالمياعدة في ساعات الخدمة  كل مرحلة صاية عدد محدد من

ات ساع  8تدائي والمخازن والمكترة ومختبرات الحاسوو بمعد  بالمدرسة المختلفة من الروضة وان
في د  المياعدة في كافة اننشطة المدرسية كمياعد ن في   ا االب الصف التاسعلكل فصل، أم

ساعة في أي ممسية خارج المدرسة أما الصف الحادي  60التنظيم واالب الصف العاشر  خد  
عشر فيحصل على تدريب في الماارات الحياتية وممكن أن  يتمر في العمل التطوعي باختياره. 

 . ملتزم، ومبادرطالب قيادي، منتمي ، ي   نم البرنامج أنه   أ ب  هدا
 افي التربوي للمدارة الخاصة التي تعمل على تطوير  ثالمدرسة من الممسيين للملت ى ال -3

المعلمين من خل  الل اءات وورشات العمل والتي تاد  في الناا ة الى تطوير العملية التعليمية من  
 خل  المعلم.
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لمعلمي البيان   لأو  مرة ملت ى   2016سة هدا العا  : ع دت المدر للمعلمئن الأولملتاي البيان   -4
ن بانستفادة  مو لتراد  الخبرات من خل  ورشات عمل   دماا المعلمين لزملئام، بحيي   و  المعل

 . من خبرات بعضام الرعض بما  فيد العملية التعليمية
رنامج للجان المدرسية التي تشمل نادي الصحة :  وجد في المدرسة ببرنامج الأندقة المدرسية  -5

والبيئة والفن والعلمي والصحافة وانعل ، بحيي   و  الطلرة بالتيجيل بأي من هده انند ة للتعلم  
   طالب مبتكر، مبادر ومنتميفي أهدا  هده انند ة التي تح ط والمشاركة 

  
 

 : تمام فريقأعضاء   -و 
 الفريط الرئييي         
 المرحلة انعداد ة  ني ةم ع:ز ماني جو أ -1

 فادي الغزاوي: مدرة ماني  -2

 ليان منكو: ميمولة المنظومة انلكترونية  -3

 : معلم صف  الي  شريفة الفراج -4

 
 الفريط الداعم:

 : المشر  الفني لمختبرات الحاسوو  بو حجلةأمحمد  -1
 : ميمولة العلقات العامة ومياعدة المد ر العا  رلى عبد الحميد  -2

 
 كياية مشاركة أعضاء الفريط : •

تام ع اد اجتمااع اولاي فاي مكتاب الماد ر العاا  بعاد عودتااا مان مامتمر تماا  فاي سالطنة ع ماان ، 
قام  مس بشر  بت د م موجز مختصر عان فكارة تماا  ورغراة ادارة المدرساة فاي اننضاما  لاادا 

مااا  علااى كافااة الايئااة تاام استضااافة الياايدة د انااا قمااوة لعاارض مشااروع تالبرنااامج، وبعاادها باساابوع 
معلااام  14، وفاااي ناا اااة انجتمااااع قاااا  2014/فاااي ا اااار التدريياااية علاااى ميااارح المدرساااة وذلااا  

معلماااين مااان قبااال  4 ، وقاااد تااام اختياااار بتياااجيل أسااامائام راغباااين فاااي اننضاااماماتماااين ومعلماااة 
 .ام المختلفة وتوزعام على الأقيا  في المدرسة الإدارة العامة بناءا على تخصصات
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:  ضرورتها توضيحو ،وصفهااختياريا، :التطويريّة الحاجة -٢  

 :الحاجة التطويريّةوتحديد إختيار  -أ

 من خل  العصف الدهني وسما  اعضاء فريط تما  وزملء العمل تم تحد د الحاجة وفط الخطوات التالية : 
مع مدراء المراحل و رؤساء انقيا  تم فيه التحدث عن انطلق رحلة تما  في المدرسة كمشروع رسمي وقد   الاجتماعبدا ة تم  -1

و م ترحا في باله  أ ا كتب تصور ن أ معلوماته الكاملةعن حاجات ال يم و لى حد  ان  جمع عالب من رؤساء انقيا  كل  
 الاجتماع (  / 1)مرفق  جوزع .ماني كاد ميا وسلوكيا وتيليماا لأ أ دعم تطور الطالب  

تم   كشوفات وسجلات الارشاد الموثاة في المدرسةبعد جمع الحاجات من رؤساء انقيا  في الفترة الياب ة وانالع على  -2
مناا عدة مواقف   عسة ... التنمر كلمة شاملة و  تفر رسم صورة عن المشروع مبدئية و هي رصد حانت التنمر في المدر 

 / الحاجات( 2)مرفق .الفريط تحد د مشكلة التنمر الدي  ريد العمل علياا مور لدل  على أو 
 .وتوقعاتام لطرق حلاافام اليلوكيات الغير مرغوو فياا التي  راها المعلم  باد  استبيان أ(  اقترح فريط تما  عمل   -3

 انكاد مية. ةحلمر تحد د الولكن سماءهم أ  دون الطلب ان  حددومعلمة  امعلم 60على  الاستبيانو( تم توزيع 
 (ونتيجته / الاستبيان الأول 3)مرفق ... ت ريرا النصف لم  يلم  60ورقة ف ط  من اصل 34تم استل    ج(
 من مجموع  انستبيانات التي تم توزيعاا  قرر الفريط اعادة عمل انستبيان وبالية أخر . %56نظرا ننه تم استرجاع ف ط د( 
 

والتي ذكر فياا   2014/ 17/12انجتماع مع الفريط الموجه في عمان ضمن ورشة للمدارة المشاركة وذل   و  أ( بعد  -4
اري ة صياغة انستبيان الدقي ة والصحيحة قررنا تصميم استبيان آخر على مناجية علمية وتم توزيعه على كل قيم  

  تحد د وق  مخصص لتيليم وتعبئة انستبيانات  لوحده بإشرا  فريط تما  باد  قياة مد  استيعاو المعلم  من خل
انستبيانات هو وكان عدد المعلمين الد ن ملأوا  %100وبدل  تم ضمان استرجاع كامل انستبيانات  في نفس الوق 

  (أ/ الاستبيان الثاني 4)مرفق  معلم ومعلمة. 50

من المعلمين أجابوا بأنام مدركين ومنفد ن للماارات   %45من قبل الفريط، واتضح أن  ما   ارو و( حلل  نتائج انستبيان 
 .(ب/ نتائج الاستبيان الثاني 4)مرفق  (.اندارة الصاية الفاعلة )وتم عمل رسم بياني بالنتائج

ا ات المعلم في حدوث المشكلت لضرط نتائج انستبيان الثاني وتأ ير كف ج( بعد التفكر بنتائج انستبيان بطري ة اوضح -5
مما استدعانا الى  من المعلمين  ظنون انام ممارسون لاده الماارات الفعالة،  %45اليلوكية الغير م بولة تبين من النتائج ان 

  حضور الحصصوبدعم من اندارة تم الملاحظة، أخد قرار باستخدا  أداة قياة أخر  للتأكد من صحة هده النتائج ان وهي 
حظة بنود انستبيان الدي قيمه المعلمين واري ة تعامل المعلم مع الطالب وبالعكس ، وذل  من الناحية اليلوكية ف ط  ومل

 . للتأكد من صحة الحاجة المختارة من قبل الفريط

 ( نتائج تحلئل الملاحظة  5مرفق )
لفريط تما  ما لي : المعلمين بحاجة الى اكتياو ماارات اكثر فيما  تعلط بالتعامل الصفي واندارة   اتضح  الملحظة، بعد د( 

الصاية ... ن ننفي ابدا ان الطالب  خطئ و  ييء التصر  لكن  المعلم هو الحل ة انساسية و ال دوة في التغيير .. لدل   
 وع اكساب المعلم مهارات التعامل الصفيعلى مشر هو العمل  كان  فكرة فريط تما  في هده المرحلة
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رعد ال فلا رم رمفة تءام و دنا أن الأولوية كانت ال اكيز عف  سفوك الطالب الغيا مقبول ريه داخا اقتراح من فريط تما   -6
 .الغارة الصفية وال م مءل  ان تؤدي ال  ال نءا، وم  هنا تم إعادة صياغة الحا ة

 
 

، حيي تم التعر  أكتر على رحلة تما  7/3/2015حضر الفريط الورشة المنع دة مع د. ريما كرامي في عمان بتاريخ   -7
 . )البيان( وانجابة على جميع اسئلتنا المتعل ة بالحاجة التطويرية الخاصة بالمدرسة 

ما مفاو  التفكر وال رارات الميتندة  حيي تعر  الفريط أكثر على مرتكزين ا نين من ركائز تما  من خل  ورشة العمل وه
، والعودة العودة للأدبيات وال راءات المتعل ة بيلوكيات الطلرة كان ن بد من مع د. ريما   ، وبناءا عليه وبعد الجليةللدلة

 التفكر في حا  كان التنمر هو الحاجة الحقيقية قيد الدراسة . و   لدراسة أولويات الحاجة
 

الاردن رم الءدرسة العصاية ل قديم الاطة الاولية لفءشاوع ال طوياي رم   الفايق الءو ه/رعد  فسة رايق تءام البيان مع 
 : ل حديد الامور ال الية  تم الا  ءاع لففايق   2015/ 03/ 31الءدرسة ر اريخ 

 :   ر عديا صياغة الحا ة ل صبح عف  ما  نا قامواالءو ه فايق الرعد اطلاع  -1

متوافقا مع رؤية و رسالة المدرسة وبذلك يكون منضبطا ذاتيا مدركا  الب البيان داخل المدرسة ك طسلوأن يكون "
 ". حقوقه وواجباته

 ات تعايف مصطفح -2
 : كا ما يصدر م  الطالب م  رعا أو قول . سفوك طالب البيان -
 سامات وصفوف وماارق كامفة. داخا الحام الءدرسم كاملا رءا يشءفه م  :  داخا الءدرسة  -
اخ يار الفئة العءاية ال م سي م العءا عفيها رم الءشاوع : رعد ال صويت والا ءاع تم اخ يار م  السادس وم     -3

 .العاةا 
 مثال : 

 . انجتماع مع اندارة واالعام على الحاجة المختارة -8

 .  عمل علياا فريط تما  لممازرتنا ودعمناتم انجتماع مع رؤساء انقيا  واخرارهم بالحاجة التي  -9

، وذلك للا ارة عف  رعض الاسئفة م  رايق 9/4/2015يوم  عقد الا  ءاع مع الادارة العامة مءثفة رالسيدة رشاى عبد الحءيد  -10
لشاصية طالب ومنا ه ا، ما هو ال صور الءس قبفم سة، صفات طالب البيان سارقا ورم يل رؤي ها كءؤسسة لفءدرموتءام ت ءحور

 س 9/4/2015)محضا ا  ءاع  البيان. كءا تحدثت ع  ال حديات ال م توا ه طالب البيان رم يومنا ه ا . 
 
 قا  الفريط بمجموعة من ال راءات العلمية المتخصصة بيمات الطالب واندراة الصاية الفعالة .   -11

قام رايق تءام واس نادا لبعض أدوات القياس ال م تم اس ادامها م  )مقارلات واس بياناتس واس نادا لفحا ة ال م تم تحديدها،   -12
تحديد سءات طالب البيان ال م نود رؤي ها م  ضء  خطة تءام ال طوياية، تحت    )محضا الا  ءاع س 2015/ 25/4رالا  ءاع يوم 

 (/ سمات الطالب  6)مرفق .ن ءا ، تعزيز الثقة رالنفس لدى الطالب، البعد ع   ال عصب، وال فليا الناقد الءحاور الاررعة ال الية: الا

كان لا رد أن تلون الاطوة ال الية هم الاس ءاع لفءعفءي  أنفسهم ومعارة رايهم رطالب البيان ورؤي هم الءس قبفية لفءدرسة،  -13
  فسات وذلك رءعدل 3ءوعات تاكيز لفءعفءي  رم ر اة ام حانات الطفبة عف  لسءات طالب البيان ول لك قار الفايق عءا مج

أسئفة نهائية لي م   5معفم رم الجفسة الوامدة ورعد ال شاور مع السيدة ديانا قءوة وارسال الاسئفة الءق امة، وتم تحديد  ( 9-12)
 (/  نسخة عن الاسئلة 7)مرفق مناقش ها  رم الجفسات الءحددة. 

 تضا  الفايق رحضور  فسات مجءوعات تاكيز رم مؤسسة طلال أرو غزالة لءعارة كيفية ادارة ه ا النوع م  الجفساكءا قام أع
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 / مجموعات تركيز(  7)مرفق خلال  فسات مجءوعات ال اكيز تم تسجيا ريديو وك ارة محضا م  قبا رايق تءام. -14
تم تداوله و نقاةه مع الءعفءي  رم الجفسات م  خلال الءلامظات الءدونة  رعد الان ها  م  مجءوعات ال اكيز قام الفايق ر فنيد ما قد

 والفيديو الءسجا, وعفيه خام رايق تءام رم عدة توصيات تم  تقديءها للادارة العامة.
 س 2015/ 7/7)محضا يوم   7/7/2015ال وصيات ال م ررعت للادارة العامة يوم 

 ةكفاياتهم  وادارتهم الصفيعءا دورات تدريبية لفءعفءي  تدعم م   س1

 أمور،اوليا  و نشاه وتعءيءه لفجءيع ) معفءي ،  ةلا دليا الانضباط الءدرسمعف  ماا عة النظام الداخفم لفءدرسة و طباع ه  س2
 طلابس 

 عقد ورةات تعفيءية او تثقيفية لفءعفءي  مول القواني  الءدرسية و ال عاف عفيها و عف  رنودها . س3

 و  عفه يضم مجءوعة م  الءعفءي  مع عضو م  أوليا  الامور   ،الضبط رطايقة رعالةعيا دور مجفس تف  س4

 

 

 

 

 :التطويريّة الحاجةص   -و 
 تعريفاً لاا: ابيعة  الحاجة ) مظاهرها(  ، و •

تم رصد المظاهر التي تد  على   ي المرحلة الأولىوتحليله من بيانات قما تم جمعه  على  بناء
  بأناا  عد  الت يد باننظمة  ، انستازاء ،  الشتم ، التوبيخ ،الضرو  الحاجة لتحيين اليلوك مثل:

 التي تنص على التالي:  مدرسة رسالة الرؤية و  عتتوافط م  صفات ن
  رنا  سوال غياات الحديثةآمنة م عاونة ومش اكة م  أ ا اعداد طالب منسجم مع ال طورات ريئة )

الب البيان داخل المدرسة متوافقا مع رؤية و رسالة المدرسة  ك ط سلو أن يكون"  علياا تم تحد د الحاجة 

 ." وبذلك يكون منضبطا ذاتيا مدركا حقوقه وواجباته

 : وفي مرحلة  انية تم تعد ل صياغة الحاجة بشكلاا الناائي لتصرح

 ". يتناسب مع رسالة ورؤية مدرسة البيانتحسين سلوك الطالب بما "

رساالة المدرساة رؤياة و تعريف الحاجة التاي تام اختيارهاا: تعاد ل اليالوك الادي ن  توافاط ماع معاا ير 
بطري ااة مدروسااة وهااو نااوع ماان العاالج الياالوكي الاادي  عتمااد علااى التطبيااط المراشاار لمراااد  الااتعلم 

 والتدعيمات الإ جابية واليلبية
. 
 :  ي مدرستنا وهيف الحاجةظاور  رات بّ ميع استطلتم  •

الءعفومات  ال م وردت م  وسائا  ءع البيانات كانت م   ءيع الءعفءي  رم الءدرسية وم عفقية ريم 
 ءيع الءااما ، تم تحديد الءامفة ريءا رعد ل طبيق الاطة العلا ية م  ا ا تسهيا العءا والحصيول 

 عف  ن ائج أدق.
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 معممةغير غير واضحة و والأنظمة في المدرسة  ال وانين -1
  ن صاا المعرفة والتطبيطكفا ات المعلم في الإدارة الصاية  -2

 الطالب لل وانين والأنظمة في المدرسةعد  احترا  وتطبيط -3

قلاااااة البااااارامج انرشااااااد ة حاااااو  حلاااااو  المشاااااكلت انجتماعياااااة والأخلقياااااة واليااااالوك  -4
 الميمو  

 انجراءات الوقائية. تفت ر المدرسة الى -5

 

 

 الحاجة: المحيطة باده جميع الظرو   •

علااى تعزيااز ساالوكيات مناجيااة الباارامج المدرسااية واننشااطة الل تركياازعااد   -
 الطالب ضمن الحاجة المحددة.

 رضا ادارة المدرسة عن سلوك الطلرة.عد   -

 
 
 
 

 

 : أيمئتها للمدرسة والتلامئذ بيانو  يذه الحاجةغات لإختيار المسوّ  -ت

 :م الطلرةتعلّ  بتحيين ةريّ ويالتطالحاجة  ارتراط •

ساالوك الطلرااة فااان الحاجااة التطويريااة الااى تحيااين ة المدرسااورسااالة  رؤيااةا علااى تحلياال اءبناا
الأخلقياااة فاااي فكااار وتصااارفات المجتماااع الطلباااي ساااو   كاااون لاااه أ ااار وغااارة المفاااا يم 
 رفع الميتو  المعرفي للطالب. انضرااه والتزامه مما  مدي الى بالضرورة على

 تتح ط رؤية المدرسة من خل  :  •

ترجمة رؤية المدرسة الى مخرجات عملية، )االب لد ه التفكيار المنط اي وروح الميامولية  
 الفعالة في المجتمع اننياني(

 حيي: ارتراط الحاجة التطويريّة بالتوجّه انستراتيجي التطويري للمدرسة •

 ف اط والحاجاة التطويرياة موجاودة بنااء علاى الرؤياة توفر في المدرسة خطة تطويرية سانوية 
 والرسالة والخطة انستراتيجية في قيد الرحي والتطوير مع إدارة المدرسة.

أهميّة هده الحاجة  والّو(حو أولياء أمور  آراء بقية اعضاء المجتمع المدرسي )اساتدة،  •
 تلخص من خل  : إلحاحاا ومد 

 الثاني ومجموعات استطلعنا انولي للحاجات لد  المعلمين من خل  انستبيان                    
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 مل مع أولياء الأمور والطلرة لحينه.تم است صاء الحاجة المختارة ولم  تم الع التركيز                  
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 :  (Improvement project) تطويري ال مشروعالاختيار -٣

 :  (Ideal scenario) المثالي التصوّر  -أ

ماان ضاامن رؤيااة ورسااالة المدرسااة فااي تااوفير بيئااة تعليميااة آمنااة ذلاا   تطلااب كتصااور مثااالي ان  كااون      
 .للأهدا  انستراتيجية للمدرسةهنال  معلم مدرك وممارة ومطبط 
  صرح كالتالي:وعليه تم صياغة تصورنا المثالي 

المدرسااة متوافاااا  مااع رؤيااة ورسااالة المدرسااة وبااذل  أن قكااون ساالوك طالااب البيااان داخاال  " 
 ".الانضباط المدرسي  نئنوفاا لاوا ذاتيا  قكون منضبط

 من خل  : المثالي بتحيين تعلم الطلرة التصورط رب •

 بحيااي  صاارح بم اادور التركيااز علااى تح يااط الطلرااة للضاارط الااداتي للياالوك -1
 لزمة لدل لالماارات ا رة ان  تحكموا في سلوكام ويمتلكواالطل

ن والتزا  أولياء الأمور واحتفاء الطلبية وابداعات المعلميانهتما  بالإنجازات  -2
 المدرسة بدل 

 .تدوير الميبرات الى ن اط قوة -3
الاااتحكم فاااي اليااالوك والعواااااف واننفعاااانت تحااا  قياااادة موجااااة مااان اجااال  -4

 تح يط الاد  المرجو.

 
 

 التطاويري  نامشاروع ياعى التاي  التطاوير غا ات : ) goals)Improvementالتطوير غاقاتحدد  -و 
 التصوّر المثالي من خل : تح يطل

اته ضمن منظومة بعلمه ودرا ته لكافة ح وقه وواجر نضرط ذاتيا  تمثلالوصو  الى االب م •
 القيم المدرسية.

انياان  مراادر، قياادي، ملتاز ، مت بال تعزيز القيم التي ترترط برؤية ورسالة المدرساة لإ جااد  •
 متيامح ومنتمي.
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دورة البحث الإجرائي لملحق أ: ا  

 

 . ( 1/ جدول 8) مرفق (: الاهداف التطويرية والاجرائية والإجراءات  1جدول )
 ( : معايئر ومؤشرات المتابعة والتائيم ومصادر البيانات الأوليّة 2جدول )

 ( 2/ جدول    8مرفق  ) 
 (/ دراسة مؤشرات القياس9)مرفق  : محطات المتابعة( 3جدول )
 

 
 

 


